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,Eternul feminin” este
conceptul-marotad care a
calduzit, ravasit si insufletit
secole de-a randul poetii,
filozofii, sociologii, dar mai
ales pe militantii miscarilor
feministe. S-a glosat mult pe
aceasta tema si, sub
stindardul luptei pentru
egalitatea dintre sexe,
femeile au urcat vertiginos
pe scara emanciparii,
ajungand pana pe cele mai
ametitoare culmi ale
succesului.

“Etern-femininul” poate fi
regasit la Goethe, Tn finalul
celei de-a doua parti a
tragediei Faust, sugerand
atractia umana spre o
anume transcendentd, ca o
dorinta sublimata. Tn esents,
eternul-feminin este un
model psihologic sau un
principiu filozofic care
idealizeaza conceptul peren
al “femeii”. S-a mers vreme

indelungata pe ideea ca
barbatii si femeile au la baza
diferite “esente”, care sunt
imuabile, adica nu pot fi
modificate prin timp sau de
mediu. Mitul respectiv a
ddinuit fervent n viata
sociald, in literatura si
cultura secolului al XIX-lea,
cand femeile au fost
descrise ca fiind angelice,
menite sa aseze bdrbatul in
albia moralitatii si
spiritualitatii.

Crestinismul dogmatic din
teologia catolica s-a lepddat
cu greu de puncte de
vedere mai vechi, conform
carora femeile erau
calificate ca fiind inferioare
barbatilor si mult mai
pacdtoase. Simone de
Beauvoir, cunoscuta eseista,
scriitoare, si figura de marca
a existentialismului si a
feminismului in Franta, a
criticat vehement conceptul
de “etern feminin” ca

mit patriarhal, care a
infatisat femeile ca pe niste
corpuri pasive vii, erotice,
care dau viata si hranesc,
excluzandu-le din misiunea
unui subiect care
actioneazad, decide si
experimenteaza.

Profetic cumva, Nikolai
Berdiaeyv, talentatul filozof
rus remarcat in linia
existentialismului, a
prevazut ca in societatea

viitorului, femeia va juca un
rol mare, anticipand ca ea
va fi mai legatd decat
barbatul de sufletul lumii,
de primele forte
elementare, determinand
comuniunea cu acestea.
Acesta a fdcut recurs la cel
mai puternic exemplu al
civilizatiei crestine, la
Fecioara-Mama, Maica
Domnului, cea mai
desdvarsita incarnare a
respectivei idei, in care
femininul este autentic si
pur, generand o energie
luminoasa si casta, izvor de
curaj, de ideal, de bunatate.
La scara istoriei, a trecut
putin de la momentul in
care femeile s-au afirmat si
au cdpatat drepturi: dreptul
de merge pe bicicletd si a
conduce un autoturism,
dreptul de a avea o
proprietate, de a vota, de a
alege si a fi alese, de a
studia si a profesa
nestingherite, de a avea
libertate de miscare, dreptul
la educatie, securitate si
reproducere.

Drumul femeilor catre glorie
in domeniul juridic a fost
deschis la finele secolului
XIX — Tnceputul secolului XX,
cand unele doamne cu
determinare astrald au facut
pionierat in profesie:
Arabella Mansfield, prima
femeie-avocat americana,

Clara Brett Martin, prima
aparatoare autorizata din
Canada, Sarmiza Bilcescu -
primul avocat-femeie din
Europa, de origine romana.
De atunci, balanta s-a
echilibrat, iar doamnele si
domnisoarele au avut cale
libera in a se afirma si a-si
face auzita vocea —1n
avocatura, in magistratura si
executare silita, in lungile
proceduri de insolventa, in
emiterea actelor de notariat
sau in consiliere juridica
propriu-zisa.

Fard pretentia de a fi
cuprinzatoare si 100%
obiectiva, editia de fata a
revistei Lady Lawyer vine,
dupa doi ani de pauza
dictata de restrictiile
sanitare, sa faca un scurt
update al imaginii de azi ce
surprinde eforturile si
meritele sexului frumos Tn
profesia de jurist in lume si
acasd, Tn Romania.

Vorbim despre o evolutie
frumoasa si hotarata,
despre un drum care merita
pavat cu aplauze. Lucrurile
s-au schimbat si, de vreme
buna, in multe situatii, cu
credinta si incredere,
justitiabilul nu-si mai spune
infrigurat, in ruga sa
fierbinte, doar ,Aparda-ma,
Doamne!”, ci murmurd
senin altceva: ,, Apara-ma,
Doamnad!”.
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Drumul catre egalitate continua.
Femeile lucreaza tot mai mult cu Legea

Lumea se schimha, profesiile isi schimba nu numai modul de activitate, sub impactul tehnologiel, ci $i structura
personalului, ca urmare a faptului ¢a tot mai multe categorii, altadata defavorizate, dohandesc drepturi. Ocupatiile
juridice erau rezervate in exclusivitate barhatilor in urma cu 100 sau 150 de ani. 0 femeie avocat sau judecator trecea
drept ceva scandalos. Acele timpuri au apus de mult, astazi sexul frumos are o mult mai buna reprezentare in acest
domentiu, in care procesul de emancipare a cunoscut o accelerare dupa Al Doilea Razhoi Mondial, in special odata cu
caderea Cortinei de Fier, urmaté de extinderea Uniunii Europene.

Organizatiile feministe considera ¢ mai suntinca muite de facut. Doamnele $1 domnigoarele avanseaza mai greu in
meseria de avocat $i mai rapid in cele de judecétor $i procuror, dar si aici se vede o slaha prezenta la varful ierarhiilor.
Roménia se inscrie in peisaj $i are chiar cifre promitatoare, la unele capitole depasind SUA $1 apropiindu-se de Franta,
o tara inaintata sub aspectul reprezentarii femeilor in sfera juridica.

Femeile isi fac loc destul de
greu Tn profesia de avocat la
nivel european, Franta, si
surprinzator, Romania si
Bulgaria regasindu-se
printre statele cu un
procentaj favorabil sexului
frumos. Tn schimb,
doamnele si domnisoarele
sunt mai numeroase in
ocupatia de judecdtor, unde
tara noastra prezinta, de
asemenea, o buna situare a
acestora. Sub acest aspect,
femeile raman
subreprezentate n
majoritatea tarilor
europene, dupd cum arata
datele prezentate de
Council of Bars and Law
Societies of Europe (CCBE).

Putine avocate in Austria,
multe in Franta

Astfel, Austria avea, la 31
decembrie 2021, un numar
total de 6.707 avocati, din
care erau femei numai
1.578, respectiv un
procentaj de 24%. in Belgia,
la finele anului 2020, activau
in avocatura 5.159 de femei,

Institutiile publice, mai prietenoase decat firmele private

Femeile avocat ocupd mai multe posturi in institutiile publice decdt in mediul privat, unde
cu cat firma e mai mare, cu atdt bdrbatii isi arogd ,partea leului”. Astfel, in companiile cu
pénd la 4 parteneri, aproximativ 40% dintre acestia sunt femei, dar procentajul scade la
20% pe mdsurd ce dimensiunea companiei ajunge la mai mult de 10 parteneri, dupd cum
constata site-ul de profil womeninlaw.info. ,Numdrul femeilor care lucreazd in drept ar
putea creste treptat, dar va dura mult timp pdnd cdnd se va ajunge la egalitate, dacd se
mentine ritmul actual de crestere a gradului de reprezentativitate”, afirmd doamnele

de la site-ul citat. Din punctul lor de vedere, este esential sa se extindd actiunile de
constientizare cu privire la starea ,,groaznicd” in care se afld in acest moment egalitatea
de gen in profesiile juridice.

»Femeile de pe tot globul ar trebui sd isi uneascd fortele si s investigheze cauzele
subreprezentdrii lor in drept, in special la nivelurile superioare. Ele ar trebui sd gdseascd
modalitdti puternice si eficiente de a accelera progresul, astfel incdt o egalitate de gen

sd nu se obtind abia cdnd vor fi nepoatele mari, ci in propria lor viatd”, puncteazd sursa
citatd.
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adica 44% din total. Cehia
avea 12.189 de avocati la
15 iulie 2021, dintre acestia
40% fiind femei.

Germania, cea mai
dezvoltata tara din UE,
cuprindea, la Tnceputul
anului trecut, 165.680 de
avocati, din care femei doar
59.466, respectiv 36%. ltalia
std mai bine din acest punct
de vedere, cu 49% femei din
numarul total de 247.173 de
avocati la sfarsitul lui 2020.
Peninsula are cele mai
multe femei avocat din
Europa, 120.597. Spania
avea, la aceeasi data 65.846
de femei avocat, aceasta
insemnand 44% din total.
Doamnele si domnisoarele
active in meseria de avocat
sunt foarte bine
reprezentate in Franta,
unde acestea erau, la 1
ianuarie 2020, in numar de
46.949, respectiv 67% din
total. O alta tard cu
procentaj peste jumatate
este una est-europeana,
Bulgaria, unde la 31 mai
2021 profesau 7.367 de
femei avocat, 53% din total.
Raportul CCBE ne spune cd
la 21 iulie 2021, in Romania
activau n total 23.162 de
avocati, fara sa precizeze
insd proportia de femei.

Conform datelor furnizate
de Uniunea Nationald a
Barourilor din Romania
(UNBR), femeile detin o
pondere de aproape 60%,
care ne apropie de ,sora
mai mare”, Franta.

,Se inregistreaza fenomenul
de crestere a atractivitatii
profesiei de avocat in randul

semne inselitoare de progres

,Femeile au o mare putere de decizie in sdlile de judecatd europene, unde multe dintre ele
detin ciocdnelul care stabileste soarta procesului. Cu toate acestea, faptul cd procesele din
UE sunt, in general, mai probabil sd fie decise de o femeie judecdtor nu ar trebui sd fie
suprainterpretat ca un semn al progresului femeilor”, spun specialistele de la
womeninlaw.info. Acestea noteazd cd in multe tdri judecatorii cdstigd mult mai putin
decat alti profesionisti din domeniul dreptului, cum ar fi avocatii sau procurorii. De
asemenea, femeile pot fi mai frecvente la instantele inferioare, dar bdrbatii incd ocupd
cele mai multe locuri in instantele intermediare si supreme. , Tendinta generald este cd, cu
cdt instanta este mai inaltd, cu atdt se gdsesc mai putine femei. In curtile supreme ale
statelor UE, doar o treime din totalul judecdtorilor sunt femei. Partea bund este cd
numdrul femeilor judecdtor de la instanta superioard a crescut semnificativ in ultimii ani”,

aratd site-ul citat.

femeilor, ponderea femeilor
fiind, actualmente, de
59,33%”, se arata intr-un
raport al organizatiei.
,Trebuie sa avem in vedere
faptul cd femeile depun, in
general, eforturi mai mari
pentru a rdmane in cariera,
dar si imprejurarea ca in
functii de conducere, in
profesia de avocat s-au
dovedit mai eficiente si
inspird multa autoritate”,
subliniazd documentul citat.
Potrivit reprezentantilor
Uniunii, ,,proiectele propuse
trebuie sa serveasca, cu
prioritate, interesele

avocatilor tineri si ale
femeilor-avocat”. Astfel,
,din randul acestora ar trebui
sa ne alegem decidentii!” -
spun oficialii UNBR.

Acolo unde
se face dreptate

in ce priveste profesia de
judecator, posturile sunt mai
uniform distribuite intre
barbati si femei. Astfel, Tn

11 tdri europene procentajul
femeilor este de peste 60%,
dupd cum arata un studiu
publicat de Parlamentul
European. Mai mult decat

atat, n trei tari, printre care
si Romania (aldturi de
Letonia si Slovacia), femeile
detin 70% din posturile de
judecator. Celelalte 8 state
europene cu peste 60% sunt
Franta, Cehia, Estonia,
Croatia, Ungaria, Polonia,
Lituania, Slovacia. La acest
capitol observam cd, asa
cum remarca si studiul PE,
tarile foste comuniste au
date Tmbucuratoare, iar
tendinta este de stagnare
sau crestere a procentajului
de femei in profesia de
judecator.

Femeile detin o pondere
insemnata, in Uniunea
Europeand, la procurorii
care activeaza in curtile de
prima instantd. Astfel, 59%
dintre acestia sunt femei si
numai 41% badrbati. Slovenia
este tara cu cel mai bine
reprezentate femei la
aceastd categorie (74%), in
timp ce in state precum
Danemarca sau Croatia,
nivelul de reprezentare a
femeilor este foarte scdzut
(in jur de 30%). Romania are
o structura echilibrata, cu
aproximativ 51% femei
printre procurorii de prima
instanta.

B W LADY LAWYER



B = LADY LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2022

La curtile de secunda
instanta, lucrurile se
schimba, barbatii detinand
55% din posturile de
procurori din UE, iar
femeile, 45%. Italia (cu 71%
barbati), Germania (68%) si
Belgia (65%) sunt cele mai
,misogine” tari la acest
capitol, iar Danemarca se
situeaza la polul opus, cu
aproape 60% femei.
Romania se afla tot la
echilibru, cu un ,scor” pe la
50-50 intre barbati si femei.
La curtile supreme barbatii
sunt si mai puternic infipti in
pozitii, cu un procentaj de
circa 60% la nivelul Uniunii
Europene. Belgia ,bate
recordul” (100% barbati),
secondata de Italia (90%).

Ofera sanse femeilor in

acest domeniu Danemarca
(78%) Luxemburg si Suedia
(ambele cu circa 60% femei

printre procurorii de la
curtile supreme). Romania
,mentine balanta”, cu 50%
femei si 50% barbati.

SUA: Diferente semnificative Ia personal i salarii

in Statele Unite ale Americii, femeile acoperd 37% din numdrul avocatilor, in timp ce
bdrbatilor le revine restul de 63%. Asadar, din acest punct de vedere, tdri precum Franta
si chiar Romdnia se aratd sensibil mai emancipate decdt SUA. Totusi, dupd cum aratd
site-ul guvernamental census.gov, dincolo de Ocean existd si premise optimiste, media de
vdrstd a femeilor avocate (42 de ani) fiind mai micd decdt media bdrbatilor care lucreazd
in aceeasi bransd (50 de ani). Cu toate acestea, printre avocatii mai tineri (cu vdrste intre
25 si 34 de ani), grupul de femei este la egalitate cu cel al bdrbatilor. In schimb, la vdrste
mai inaintate (35 si peste) numdrul barbatilor 7l depdseste pe cel al femeilor.

Dintre femeile avocate, lucreazd cu normd intreagd, pe tot parcursul anului, 82%.
Procentajul este superior celui la nivel national, 63% dintre femeile americane angajate
muncind cu normd intreagd, pe toatd durata anului. Bdrbatii avocati sunt insd mai
ocupati, 85% dintre ei lucrdnd tot anul, cu normd intreagd. Ei si cdstigd insd mai bine,
femeile avocat primind salarii la 76% din nivelul salariilor incasate de bdrbati, cotd mai
micd decdt raportul pentru toate meseriile, care este de 80%.

La categoria tineret (sub 35 de ani), diferenta se aratd mai strdnsd, femeile avocat avdnd
salarii ce ating 91% din cdt primesc omologii lor bdrbati, respectiv 77.000 de dolari fatd
de 85.000 de dolari anual. In schimb, la categoria intre 45 si 54 de ani, raportul este mai
mic, de 78% (121.000 de dolari - femeile fatd de 156.000 de dolari - bdrbatii).

Raportul de 1 la 3 apare si la curtile de instantd ale statelor americane, unde 6.056 dintre
judecdtori sunt femei si 17.778 - bdrbati, dupd cum spune organizatia de profil National
Association of Women Judges (NAWJ). Printre procurori, reprezentarea feminind este mai
consistentd, din totalul de 9.488 de lucrdtori in aceastd ocupatie, 45% fiind femei, aratd
site-ul de resurse umane Zippia.

Valul de tineret
din facultati

Cand vine vorba de
educatie, dreptul, care a
fost in mod traditional o
materie ,barbateascad”, s-a
transformat intr-o materie
foarte feminizata, cu
aproximativ 60% studente Tn
medie, in acest domeniu.
Cifrele pentru absolventii in
drept sunt asemanatoare.
n toate tarile membre ale
Uniunii Europene, numarul
femeilor care au absolvit o
facultate de drept este
semnificativ mai mare decat
cel al barbatilor. Fenomenul
se observa cel mai acut in
Tarile Baltice, unde proportia
este de n jur de 70% femei
si 30% barbati. Nici Romania
nu e departe de acest nivel,
cu 63% femei absolvente ale
facultatilor de drept,
comparativ cu 37% barbati.
La nivel de doctorat ins3, se
pare ca este o tendinta
generald ca sa existe o
pierdere de aproximativ
10-20% femei n aceastd
etapa. Exista mai multi
barbati decat femei care
urmeaza studii de doctorat
in drept Tnh majoritatea
statelor membre. La acest
capitol, barbatii domina
competitia net, iar cea mai
mare discrepanta se remarca
in Malta, unde procentajul
masculin urcd spre 100%.
Romania nu face nota
separatd, cu 52% doctori si
48% ,,doctorite”. Alte state
cu peste 50% barbati sunt
Estonia, Spania, Franta,
Croatia, Polonia, Portugalia,
Slovacia. Femeile sunt
majoritare in Austria,
Bulgaria, Finlanda, Lituania,
Slovenia.
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Deoarece pana acum nu
existd o colectie de
informatii la nivelul UE
despre profesorii de drept,
acest raport a trebuit sa se
bazeze pe datele ,,She
Figures” ale Comisiei
Europene, precizeaza
autorii.

Decalaje mari de gen sunt
observate in cazul notarilor
din jurisdictiile de drept
comun, unde reprezentarea
barbatilor este de peste
70%, ne spune raportul

Parlamentului European. De
asemenea, in majoritatea
tarilor de drept civil din
Europa de Vest, notariatul

care ,profesia are un
prestigiu foarte mare si
perspective excelente de
venit”, explica specialistii de
la PE. n fostele tari
comuniste, in schimb,
proportia femeilor in
notariat este foarte mare.
Totusi, ,acest lucru s-ar
putea explica prin faptul ca
functiile, prestigiul si
veniturile unui notar in
comunism erau destul de
scdzute si, prin urmare,
foarte diferite de functiile
unui notar intr-o tara de
drept civil occidental”,
mentioneaza studiul citat.

este inca o profesie ,foarte
masculind”. Tn majoritatea
tarilor exista , bariere mari
de intrare”, in conditiile Tn

Istoria zhuciumata a luptei pentru drepturi in Drept

Femeile au avut acces cu intdrziere in profesiile juridice.

Constitutiile adoptate in cursul secolului al XIX-lea in tdrile
europene contineau principii de egalitate, dar de multe ori
femeile nu erau incluse in aceste principii. in codurile civile

ale marilor legislatii, femeilor li se refuzau in mod sistematic

drepturile civile si erau subordonate din punct de vedere
legal tatilor si sotilor lor. Ele nu au avut acces la
invatdmantul superior si la profesii, deoarece erau
considerate nepotrivite din cauza caracteristicilor de gen
percepute si se presupunea cd ar pune in pericol statutul,
prestigiul si nivelul veniturilor profesiilor. Primele miscdri
feministe au criticat puternic aceastd situatie ca fiind

discriminatorie si au militat pentru admiterea sexului slab la

universitdti, si apoi la profesii si functii publice. Odatd cu
introducerea unui sistem de calificdri formale in educatie si
in ordinele profesionale, femeile au avut ocazia sd
demonstreze cd sunt capabile sd indeplineasca criteriile
stabilite.

Din aceste motive, multd vreme profesiile juridice din
Europa au fost exclusiv masculine, aratd un studiu amplu,
publicat de Parlamentul European. Majoritatea tdrilor le-au
oferit femeilor acces la aceste ocupatii pdnd la inceputul
secolului al XX-lea. Totusi, accesul la justitie si la parchet a
fost legat de drepturi civice depline, in special de dreptul la
vot. In multe tdri din Europa de Vest, acest lucru a fost
posibil inainte sau imediat dupd Primul Razboi Mondial, in
alte tdri a durat pdnd dupd al Doilea Rdzboi Mondial. Desi
de atunci a existat o schimbare continud cdtre mai multd
egalitate de gen in profesiile juridice, incd persistd
dezechilibre considerabile de gen. Fenomenul se observd in

toate statele membre ale UE, chiar dacd situatia variazd
considerabil intre tdri, profesii juridice, precum si la nivel de
ierarhie.

Prejudecdtile s-au mentinut timp indelungat. Pand in anii
’50, in unele tdri europene, femeile din serviciul public si din
justitie erau supuse unor clauze de celibat, adicd la
cdsdtorie trebuiau sd pdrdseascad institutiile sau firmele la
care munceau! in timpul Rézboiului Rece, statele comuniste
au fost mai rapide in a acorda femeilor acces la profesii
juridice decdt cele vest-europene. Dar asta nu a insemnat
neapdrat cd doamnele si domnisoarele au primit totdeauna
pozitii prestigioase.

Istoria femeilor in profesiile juridice din Europa este diversa.
Politicile antidiscriminare si legislatia Uniunii Europene au
creat in cele din urmd un cadru juridic comun, dar realitatea
sociald din statele membre aratd incd deficiente in accesul
la functii si venituri superioare. Femeile in drept au fost si
sunt in continuare mai vulnerabile in pozitiile lor decat
barbatii.

Existd numeroase argumente aduse pentru egalitatea de
gen in sistemul judiciar, inclusiv principiul egalitdtii de sanse
si echitate, asigurarea legitimitdtii democratice si discutia
despre contributiile specifice pe care femeile le-ar putea
aduce in justitie. Dar functioneazd si multe bariere, cu care
trebuie sd se confrunte in special femeile. Printre acestea se
numdrd persistenta stereotipurilor de gen si a pdrtinirii
implicite de gen, dificultdtile in reconcilierea vietii de familie
cu cea profesionald, lipsa de retele eficiente de mentorat si
sprijin si lipsa de transparentd in procesele de numire si
promovare.
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Interviu cu av. ILEANA GLODEANU, Partener, Casa de avocaturi Wolf Theiss

Sunt multe domenii in care doamnele performeaza. in care
arat, dincolo de frumusete si feminitate, o alt fel de
determinare, tenacitate i vocatie confirmate din mers.

in pofida celor care nu disting meritele sexulul frumos, apar
mereu exemple de femei care cuceresc, pe rand, inimile
unor semeni, ale clientilor, ba chiar ale colegilor de breasla.
0 Doamna (reldescoperita de Lady Lawyer,

Este reconfortant sa citez
din Chambers Global - cu-
noscuta publicatie editata
de Chambers and Partners,
companie independenta de
cercetare care opereaza in
200 de jurisdictii, oferind
clasamente detaliate si
informatii despre cei mai
importanti avocati din
lume: ,lleana Glodeanu
este geniala in a identifica
solutii la chestiuni foarte
complicate, pastrand cal-
mul si mentinandu-se pe
traiectorie (...). Intotdeauna
lucreaza incredibil de mult
pentru clientii ei”. Cum
ajung publicatiile globale de
specialitate sa afle astfel de
detalii, chiar secrete despre
activitatea dv.?

Cred ca daca esti autentic, nu
prea ai secrete. Trebuie sa fii,
cum se spune, genuine,
transparent, predictibil,
credibil. Oamenii - colegii,
clientii, sau persoanele
apropiate industriei in care
activez - vad cat de mult te
straduiesti sa gasesti metode

dar hinecunoscuta comunitétii juridice din Roméania,
a acceptat si se dezviluie, si vorbeascé despre sine
in cele ce urmeaza.

Pilda acestei intalniri? in afacerile cu traiectorie
prefigurati, in picaj sau ascensiune, in zhor planat
sau looping, multi si-ar dori-o Ia mansa pe avocata
lleana Glodeanu.

out of the box, pentru a
ajunge la situatii in care
ambele parti au de castigat,
ei toti vad cat de mult suflet
pui in ceea ce faci. Nu vorbim
despre niste secrete: daca
esti asa cum trebuie, asta
ofera predictibilitate celor din
jur, care stiu ca se pot baza
pe tine. Cum spuneam, cred
ca autenticitatea te face sa fii
credibil.

n fond, noi suntem trusted
advisors, consultantii care
insotim partenerii, clientii,
oricare ar fi ei, pe drumul pe
care trebuie sa-I parcurga.

Cum culeg informatii
reprezentantii marilor di-
rectoare si anuare globale
de specialitate despre
avocatii din zone specifice,
din tari cu traditie mai bo-
gata sau mai recenta in do-
meniul juridic?

Cei de la Chambers Global
realizeaza interviuri anuale, in
functie de ariile de practica.
Personal, ajungand sa coor-
donez mai multe practici - pe
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langa Corporate M&A, ma
ocup si de Employment,
Restructurari, Insolventd,
TMT, dar, prin entuziasmul
care ma caracterizeaza, ma
incadrez Tn mai multe
categorii vizate de cercetarile
de specialitate. Sunt oferite
informatii generale, dar sunt
adunate si market peers —
opinii ale colegilor din
breasa, culese Tn regim strict
confidential. Citatul la care
v-ati referit la inceput, de
pilda, apartine unui
intervievat din comunitate -
nu as putea sti vreodata cine
este. Dar toate aceste
referiri si interventii sunt
inregistrate si probate, daca
e cazul.

Ceea ce este de retinut este
faptul ca celebrele
directoare globale -
Chambers Legal,
International Financial Law
Review (IFLR), The Legal 500
- sunt importante pentru noi,
avocatii, pentru cd sunt, sau
ar trebui sa fie, obiective.
Este de subliniat acest
aspect. Fiecare avocat are
grija sa verifice formularele
in care sunt mentionati
clientii care ofera referinte
acestor foruri de analiza si
evaluare. Eu, personal, am
fost vreme indelungata un
critic al analizelor respective
si mi-au trebuit peste

15 ani, de cand lucrez in
cadrul Wolf Theiss si de cand
transmit date spre aceste
tinte, sd ma conving ca
procesul functioneaza la
final.

Au fost situatii cand plecau
parteneri din firme de
avocatura prestigioase si toti
cei nominalizati in directoare
ramaneau in continuare
cotati foarte bine, ceea ce nu

era corect pentru piatd,
intrucat in diverse nuclee din
firme de avocatura boutique
activau colegi cu o excelenta
pregdtire, dar care nu erau
recunoscuti la adevdrata lor
valoare. Desi unii sunt
sceptici, este foarte greu sa
ajungi acolo sus, in
clasamente si aprecieri;
parcursul este sinuos si
adesea chinuitor. Eu,
personal, si colegii mei din
Wolf Theiss am depus o
munca asidud pentru a
ajunge si apoi urca n aceste
clasamente. Sunt mandra de
rezultatele noastre: in
clasamentul Chambers
Global 2022, am ajuns in
Banda 1 in clasamentul
individual, iar echipa de
Corporate M&A a Wolf
Theiss din Romania este n
Banda 2.

|
Existd si distinctii/premii
decernate de aceste
entitati cu notorietate care
confera recunoastere glo-
bala avocatilor din Europa
si din lume?

Va marturisesc cu mare
emotie si bucurie faptul ca
m-am intors recent de la
Londra, de la Gala Premiilor
IFLR Europe, care a avut loc
pe 5 mai 2022, si unde Wolf
Theiss a castigat premiul
,Firma de Avocaturd a
Anului” in Romania.

Aici trebuie sa fac o serie de
precizari: intotdeauna ne-am
straduit din rasputeri sa ne
regasim Tn aceste topuri. Au
existat colegi de breasla
care, dupa vreme
indelungata, din motive de
frustrare si resemnare, au
renuntat sa mai trimita

informatii catre IFLR. Desi
am fost un critic fervent al
acestor nominalizari si
clasamente, in timp, m-am
l[amurit cum stau lucrurile si
ma bucur cd nu am renuntat.
Mai mult, iata, dupa ce ani si
ani am fost ignorati, minunea
s-a produs!

V-ati alaturat biroului din
Romania al societatii aus-
triece de servicii profesio-
nale juridice Wolf Theiss
inca de la inceputurile sale,
in 2005, ca Senior Asso-
ciate. Tn 2012 ati devenit
Counsel, apoi Contract Part-
ner si in urma cu cativa ani
ati fost promovata Equity
Partner. Ati ramas in echipa
de aproape 17 ani, desi ati
fost, la un moment dat,
umar la umar cu sotul dv.,
avocatul Ciprian Glodeanu,
fondatorul firmei de avoca-
tura Glodeanu & Partners.
Cum s-a intamplat sa nu
continuati alaturi de sotul
dv.? De unde loialitatea dv.
exemplara pentru Wolf
Theiss?

Cu sotul meu sunt, Tn viata
personald, umar la umar, de
26 de ani. Profesional, am
fost aldturi peste 10 ani. Ni
s-a propus amandurora in
2005 sa ne alaturam biroului
Wolf Theiss la acel moment,
doar cd sotul meu era deja
Partener in altd societate si
ni s-a parut cumva aventuros
sa mergem impreuna in
aceeasi firma de avocatura,
cu atat mai mult cu cat Wolf
Theiss era, atunci, un nou-
intrat pe piata locala.

Am decis sa accept eu,
curajoasd, aceasta oferta,
desi la acel moment eram si

Tnsdrcinata, Tn acest an, fiica
noastra cea mare va implini
17 anil... Nu mai spun, fata
cea mica va avea cartea de
identitate foarte curand.
Parcursul cam acesta a fost.
Ciprian (sotul - n.n.), a fost
alaturi de mine, ca
intotdeauna, el s-a
specializat Tn zona de energie
si Real Estate si ne-am
completat in mod natural.
Ca sa rdpund la intrebarea
dv. cu privire la loialitatea
mea, trebuie sa va spun
faptul cd, in timp, am
devenit Equity Partner la
Wolf Theiss, adica sunt
actionar in firma, alaturi de
cateva femei Equity Partner
din intreaga regiune (in
Austria, Bulgaria, Cehia si,
iatd, Romania).

Trebuie sa va marturisesc,
fara lipsa de modestie, faptul
ca nu exista multe femei cu
statut de actionar in firmele
multinationale prezente pe
piatd. Este cu adevarat
onorant sa stiu ca ma implic
direct, asadar, in bunul mers
al biroului local, in
oportunitatile care se ivesc
pentru firma, cd pot aduce
noi parteneri. Ma motiveaza
sa dezvolt alte arii de
practica, si, Tn acelasi timp,
ma concentrez sa dezvolt
perspectivele echipei de 16
avocati pe care o coordonez
n prezent, cea mai mare
echipd din cadrul biroului
local al Wolf Theiss.

Coordonati, asadar, o
echipa constituita din 16
specialisti? Un departa-
ment cat o firma?

Da, tocmai ce am cooptat un
nou coleg care vine sa
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contribuie la acoperirea
domeniului IT, care are
pentru noi o pondere de
aproximativ 25% din
tranzactii. Suntem 16 oameni
frumosi si optimisti, ce
formeaza, probabil, cea mai
mare echipa din firmele de
avocaturd romanesti sau
internationale, cu 16 avocati
coordonati de un singur
partener. Echipa noastra este
de Corporate M&A, dar in
acest departament
cuprindem si avocatii care se
ocupad de Dreptul Muncii,
pentru care avem in vedere
promovarea unui Partener
care sd preia coordonarea
acestei practici.

Este mai dificil parcursul
profesional al unui avocat
intr-o firma pan-euro-
peand, regionala, globala?

Trebuie sa spun lucrurilor pe
nume: intr-o firma
internationala de avocatura
avansezi mult mai greu
comparativ cu o firma
domesticd de avocaturd. Nu e
simplu sa devii Senior
Associate, Counsel sau
Partener! Pentru asta, e
nevoie sa treci prin furci
caudine. intr-o firmé
romaneasca, poti ajunge
poate Partener la cinci ani
distantd de la momentul
absolvirii facultatii; in una
multinationald, in acelasi
interval de timp, nu ajungi nici
Senior Associate!

Aici nu vorbim despre rigori si
exigente absurde, ci doar de
standarde ridicate. Daca
obtine cineva, de exemplu,
titulatura de Avocat Senior,
aceasta chiar trebuie sa
corespunda cu realitatea si cu

etaloanele pentru aceasta
titulaturd la nivel global. Tn
general, as sublinia cd este
mai sinuos acest parcurs
profesional, etapele
promovarilor fiind mai
anevoioase, insa si satisfactiile
ulterioare sunt pe masura.

|
Rigorile mari, exigentele
despre care vorbim, in
fond guvernanta de cor-
poratie, in cazul firmelor
regionale sau globale, nu
tempereaza flexibilitatea si
deschiderea fata de idei si
initiative? Nu au furcile
caudine ale corporatiilor
dintii prea desi?

Desi un parcurs descris mai
sus pare laborios, cred c3, in
realitate, satisfactiile
compenseaza totul. Este
nevoie de structuri si
structurare oriunde. Noi, ca
firma cu radacini austriece,
avem o serie de principii,
rigori etc., dar si flexibilitate,
care este data de oameni.
Aici, In Wolf Theiss, de
exemplu, vorbim despre un
mediu de lucru green sub
toate aspectele - atitudine
proactiva, deschidere spre
nou, initiativa, partajare de
know-how, mediu curat in
toate dimensiunile.

Sunt foarte senina sa
marturisesc faptul ca am
sedinte dese de
brainstorming cu colegii din
departament, ca linia de
comunicare este mereu
deschisa si ca invat
permanent de la fiecare,
inclusiv de la colegii tineri si
foarte tineri, pe care i
provoc sa gandeascd, sa
intervind si sa-si dea masura
talentului lor.

Ointrebare mai degraba re-
torica: au existat pentru
dumneavoastra, de-a lun-
gul timpului, tentatii si por-
niri personale de a schimba
,tabara”?

n mod firesc, daca esti bun in
ceea ce faci, este inevitabil sa
nu incerce cineva sa te
abordeze cu o propunere de
colaborare. M-as simti jignita
sa nu se fi intmplat asa!
Chiar am si acum discutii cu
colegii din echipa pe aceasta
tema, care sunt curtati si/sau
asaltati de alte oferte. Le
spun mereu: , Luati toate
acestea ca pe un compliment,
ca pe o recunoastere a valorii
voastre!”. Este haios faptul
cd, in cazul meu, astfel de
situatii continua sa existe!

Calificarile dv. academice
includ o licenta in Drept la
Universitatea din Bucuresti
si doua diplome de studii
postuniversitare in Drept
Privat si Comercial, atat la
Universitatea din Bucuresti,
cat si la Universitatea din
Paris, Sorbona. Sunteti
membru al Baroului Bucu-
resti din anul 2000. Cat de
dificil este pentru o doamna
sa se implice in arii de prac-
tica avocatiala foarte solici-
tante, greoaie, uneori pe o
intindere mare de timp?

Cred ca aici vorbim si despre
constructia individuala, de
resorturile proprii, despre
afinitati si daruire.

Ma uit cu drag la fiicele mele
si incerc sa le vorbesc despre
succes, dar nu ma laud fata
de ele, doar le vorbesc
despre alegeri. imi amintesc

ca, in clasa a Xl-a, Tn 1995,
fiind eleva la un liceu de
matematica-fizica, am
plecat, impreuna cu alti
cativa elevi, cu o bursa
Soros, direct in SUA. Tn
virtutea rezultatelor mele
foarte bune la matematica,
nu am lasat nicio clipa
impresia ca nu voi opta
pentru studii universitare in
domeniul stiintelor reale.
Evident, cele mai bune sanse
logice le-as fi avut sa ma
nscriu la ASE. Cu toate
astea, am ajuns sa aleg
Dreptul, unde erau
organizate examene la
istorie si gramatica! Nu mi-a
pldcut istoria in mod aparte,
mai ales cd nu am putut
memora niciodatd date in
mod mecanic. Nici gramatica
nu mai facusem din clasa a
Vlll-a, dar m-a ajutat faptul
ca fusesem de doua ori
olimpica nationala la aceasta
disciplina la acel moment.
Mi s-a parut foarte
provocator sa fac o alegere
out of the box, sa optez
pentru un program de studii
mai complicate si dificile,
intr-o competitie cu 16
candidati pe un loc. Am si
pariat cu o colega pe reusita
mea si... am castigat!

Am ales Dreptul, dar sigur si
Dreptul m-a ales pe mine.
Spun asta pentru ca in tot
parcursul meu ulterior am
avut parte de foarte mult
noroc si mi s-au deschis
multe drumuri. Consider ca
profesia m-a ales sa fac exact
ceea ce mi se potriveste! De
ce spun asta? Pentru ca, de
pilda, in domeniul M&A
(Fuziuni si Achizitii - n.n.)
trebuie sa fii foarte
matematic, structurat, sa
identifici care sunt
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problemele, sa faci
conexiunile necesare si sa
intelegi ce este mai bine
pentru clientul tau.

Asa am ajuns sa lucrez initial
cu cativa profesori
universitari, apoi m-am
alaturat societdtii Voicu
Filipescu, in perioada 2003-
2005. Deja in 2004, la doar 27
de ani, coordonam procesul
de due diligence 1n cadrul
tranzactiei prin care UPC
Romania (parte a grupului
Liberty Global) a preluat
compania locala Astral
Telecom. Aceasta achizitie,
evaluata la vremea respectivad
la circa 400 de milioane de
dolari, rdmane un punct de
reper in cariera mea.

Pe ce s-a bazat atunci incre-
derea casei de avocatura
respective in ceea ce va
priveste, pentru a primi o
astfel de responsabilitate,
in cadrul unei tranzactii de
asemenea anvergura?

n general, m3 consider o
persoana foarte norocoasa.
Mi-au fost oferite multe
sanse de a confirma si cred ca
nu am dezamdgit. De fapt, in
echipa pe care o coordonez,
pilonul de baza a fost si este
increderea. Probabil ca ai
incredere de la inceput si da,
ea se poate pierde pe
parcurs. increderea este
acolo: eu stiu, de pilda, cd am
alaturi de mine o echipa
fantasticd de avocati. Eu le
ofer tot creditul, increderea
nu vine cu limite!

Ce Inseamna asta pentru
mine Tn cadrul organizatiei?
Faptul ca atunci cand colegii
au probleme si se simt
depasiti, vin si ma intreaba,

ne sfatuim, gasim cele mai
bune solutii. Daca va puteti
imagina, nu doar avocatii
tineri TImi cer sfatul, se
Tntampla si cu cei care sunt
de 16 ani alaturi de mine in
echipd. Eu Tnsami ajung sa ma
consult cu avocatii mai tineri!
Toti invdtam, este important
sa-ti alegi oameni diferiti de
tine, asa te complezi, asa
cresti. Ca sa concluzionez, as
spune cd totdeauna e nevoie
si de o alta perspectiva!

Ati avut un mentor in ca-
riera dv. de avocat?

Declar cu drag ca mentorul
meu formal in Drept (cu
semndtura!) a fost prof. univ.
dr. Flavius Baias, fostul decan
al Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti
si fost secretar de stat in
Ministerul Justitiei. Este un
profesionist la care am
remarcat o pedanterie,

delicatete si elegantd cum rar
mi-a fost dat sa gasesc in
profesie. Formal, dar si direct,
la inceputul anilor 2000, am
lucrat cativa ani buni, pana
cand drumurile fiecaruia
dintre noi s-au despartit. Tn
acelasi timp, am apreciat
mereu un alt mare avocat
alaturi de care am ,crescut”,
prof. univ. dr. Gheorghe
Piperea, care m-a fascinat
prin talentul sdu genial, prin
puterea de munca si atentia
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sa distributiva, de ordin
napoleonian.

Experienta va recomanda
ca expert tranzactional in
energie, telecomunicatii,
media si tehnologie, dar si
pharma. De asemenea,
aveti o experienta vasta in
domeniul dreptului muncii,
fiind implicata in transferuri
de intreprinderi, restructu-
rari complexe sau negocieri
dificile cu sindicatele/
reprezentantii salariatilor.
n ce domenii ati gasit cele
mai multe oportunitati si
satisfactii?

Mie Tmi plac provocarile.
Daca ma credeti, mi-ar placea
sa cresc in fiecare zi. De
aceea spun ca tot ce este
dinamic si genereaza noi
teste este o sursa de
satisfactii. in efortul de a nu
ma plafona, observ cu interes
si imi plac industriile noi. Tn
domeniul IT trebuie sa fii la
curent cu noutdtile si
inovatiile, de multi ani citesc,
spre exemplu, despre
securitatea cibernetica. imi
place sa urmaresc acest
sector atat de dinamic
precum industria IT, dar si
industrii precum energie,
pharma si nu numai. Si fac
asta dintotdeauna, de
dinainte de pandemie si de
criza. Sunt domenii
provocatoare, care te duc
spre arii clare de practica, la o
specializare si o documentare
aprofundata. Trebuie sa
intelegi clar lucrurile care te
privesc, pe tine si pe client.
Nu ai cum sa negociezi, sa
realizezi tranzactii, daca nu
stii sectorul respectiv,
prevederile legale,

autorizatiile, normele etc.

Dacd nu stii specificul si

dificultatile fiecarei industrii,

lucrurile sunt compromise din

start. Nu poti fi un avocat bun
n diverse industrii dacd nu
cunosti realitatile si riscurile
fiecdreia din ariile respective.

|
Cum reusiti sa ajungeti la
performanta, in conditiile in
care timpul fizic de docu-
mentare si informare in ata-
tea domenii este drastic
limitat?

Facem analize SWOT
(Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats -

puncte forte, puncte slabe,
oportunitdti si amenintari) pe
industrii atunci cand realizam
o procedurd de tip due
diligence si imi pregatesc un
research bun despre fiecare
companie; altfel nu avem
cum sd cunoastem in
profunzime problemele
companiei respective, trebuie
sa intelegem clar toate
implicatiile, intregul context.

Tn rest, vorbim despre un mix.

Nu ma uit la televizor, dar imi
fac o selectie riguroasd a
surselor de informare si ma
straduiesc sa ma inconjor de
oameni buni, cu care sa ma
sfatuiesc judicios, ori de cate
ori este cazul. Tot timpul

citesc despre lucruri diverse,
imi place sa-mi extind
orizonturile, invat de peste
tot, de la copiii mei si de la
colegii mei mai tineri, de la
seniorii pentru care am o
adanca pretuire, dar si de la
consilierii pe care mi i-am
format.

Fara vanitate, trebuie sa ne
amintim faptul ca orice rege
din istorie a avut langa el
sfatuitori care I-au mentinut
pe pozitii. De pilda, atunci
cand nu reusesc sa fiu
pregatita atat cat mi-as dori
pentru o intalnire, dincolo de
experienta care ma ajuta,
intreb pe colegii specializati
pe acea arie care sunt temele
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fierbinti si ce este esential
si/sau prioritar. Apoi, in
functie de situatie, dezvolt,
caut, analizez...

Daca ajungem la celebrul
triunghi retoric al lui Aristo-
tel, cu laturile sale - ethos-
ul (forma sau maniera
argumentului), logos-ul
(mesajul sau ideea centrald)
si pathos-ul (forta emotiva,
apelul la empatie si coordo-
nate spirituale sau cultu-
rale)) ce anume va
defineste mai clar pe dum-
neavoastra, ca persoana?

Toate cele trei laturi sunt
foarte importante, dar eu
cred cd patosul este
fundamental pentru ceea ce
facem noi, in profesia
noastra. De altfel, cred ca
patosul este cuvantul de
ordine in existenta mea!

Daca ar fi sa vorbim despre
plusurile si minusurile din
economia romaneasca, des-
pre perspective, oportu-
nitati si prioritati, ce ati
spune, pe scurt?

Daca privim spre economie,
cred ca se face o disociere
ntre lucrurile care se petrec
in economie si multe dintre
realitatile romanesti, cele
care tin de politica, legislatie,
infrastructura, cultura etc.
Economia a mers foarte bine
fiindca a existat si exista un
anume entuziasm, suficient
deep cash sau dry powder,
cum se spune in limbajul
financiar global, adica
lichiditati semnificative,
disponibile pentru investitii.
Acum, paradoxal, in noul

context geopolitic si militar,
interesul pentru regiune a
crescut. Sunt multe companii
care se relocheaza din Rusia
sau Ucraina, alte companii
occidentale vin sa-si probeze
sustinerea pentru regiune.
Chiar dacd sub anumite
aspecte am ramas in urma,
minusurile de acest gen
genereaza noi oportunitati.
Cred cd la nivel economic
stam cu adevdrat bine la
multi indicatori, desi ne
luptam cu inflatia, cu declinul
economic general si cu criza
energetica. O crestere
economicd anuald ar trebui
sa atraga si noi investitii in
domeniile in care avem
,restante”: infrastructura,
energie regenerabild etc.

Ce urgente ati vedea pentru
Romania, pe termen scurt,
din perspectiva juridica?

Prioritar, trebuie sa
modernizam, sa simplificdm
legislatia. Codul Civil, adoptat
in urma cu peste 10 ani, a
fost foarte util, dar

modificarile aduse nu sunt
suficiente. Ar trebui noi, ca
juristi, sa inovam putin mai
mult, sa luptdm pentru
eliminarea sechelelor
birocratice, pentru adoptarea
de solutii tehnologice noi si
facile, pentru gasirea unor
formule care sa sporeasca
atractivitatea pietei locale Tn
general. Ca exemplu, sunt un
militant fervent pentru
reformarea si schimbarea din
temelii a Legii 31/1990, care
este mult prea depasitad si
anacronica!

Ati luptat consecvent, v-ati
instruit continuu si ati con-
firmat, devenind un avocat
de succes, un nume recu-
noscut in comunitatea juri-
dica din Romania. La acest
moment, va simtiti bine
aici, acasa, in tara, in profe-
sie si familie?

Despre familie, nu incape
vorba. Despre restul, e de
comentat. Nu cred ca cineva
dintre noi, excluzand pe cei cu
exces de nationalism, nu a

avut multe momente de
maxima frustrare, trdind in
realitatea romaneasca de zi
cu zi. Cu totii trebuie sa
recunoastem ca avem trdiri,
porniri si nervi zdruncinati
atunci cand ne lovim de un
drum de 5 ore intre Bucuresti
si Sinaia sau cand constatdm
cad sansele de vindecare in
sistemul public de sdnatate
autohton sunt cum sunt etc.
Dar trecand peste toate
acestea, trebuie sa fim
constienti ca noi toti - si dv., si
eu - suntem datori sa
participam, sa contribuim, sa
ntoarcem societatii si tarii o
parte din binele pe care ni l-a
fdcut si ne-a ajutat sa-I aflam
si sa-l valorizam.

Trebuie sa descoperim sau sa
reconsideram conceptele de
comunitate, intrajutorare,
voluntariat. Trebuie sa
credem in noi si in sansele
care incd ne surad! Suntem
mult mai bine fata de anii ‘90,
dar inca nu suntem unde ar
trebui sa fim. Trebuie sa
punem umarul, s3 avem
rdbdare si vom progresa. Noi

toti suntem datori acestei tari.

lleana Glodeanu este Partener Coordonator al practicilor de Corporate / M&A si
Employment in cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti. Cu o experientd de peste 20 de ani
in domeniul juridic, lleana a reprezentat clienti din diverse domenii de activitate - energie,
TMT, pharma - in unele dintre cele mai mari tranzactii de fuziuni si achizitii din Romaénia.
Frecvent premiatd pentru realizdrile sale, speaker la conferinte internationale si nationale,
contributor la numeroase ghiduri de practicd, lleana este un model pentru cei care isi doresc

sd urmeze cariera de avocat.

Extrem de activd, lleana este implicatd in numeroase organizatii si asociatii profesionale:
este fondator al Asociatiei Romdne a Industriei Fotovoltaice (RPIA), membru in Consiliul de
Administratie al Initiativei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Romilor (REDI), membru al
TMA Romdnia (Turnaround Management Association - singura asociatie internationald non-
profit dedicatd reinnoirii corporative si managementului turnaround-ului), membru al
Romanian Business Leaders (RBL), membru al Asociatiei Romdne de Private Equity (ROPEA).
lleana a primit numeroase premii ca femeie avocat in dreptul afacerilor in Roménia si in
Europa - cum ar fi Expert Lawyer in Corporate / M&A la Gala Top Lawyers, Premiul pentru
Excelentd in Management la Gala Lady Lawyer sau Premiul pentru Femei in Dreptul
Afacerilor, pentru a numi doar cdteva dintre acestea.
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Interviu cu av. MONIA DOBRESCU, Partener la Musat & Asociatii

Cum ati decis sa studiati
Dreptul? Ati fost vreodata
tentata sa va orientati catre
alt domeniu?

Am decis sa studiez Dreptul
n ultimii ani de liceu, era
cumva o provocare la
momentul respectiv sa iei
examenul de admitere. Erau
14 candidati care concurau
pe un singur loc. Bunicii mei
au lucrat in Tnvatamant,
parintii, in medicing, asa
incat am fost prima din
familie care sa urmeze
Facultatea de Drept. Sigur ca
pana sa iau aceasta decizie
am analizat si alte optiuni -
spre exemplu, a fost o
perioada in care visam sa fac
jurnalism, iar Tnainte de liceu
am fost tentata sa dau la
arte plastice, aveam
inclinatii artistice, imi placea
foarte mult sa desenez. Cu
toate acestea, nu le-am dat
curs, am simtit cd avocatura
era cea mai apropiata de
ceea ce Tmi doream si ce
credeam ca as putea sa fac
bine Tn viata.

|
Care a fost cel mai dificil mo-
ment din perioada facultatii?
Dar cel mai placut?

Nu stiu sa fi avut un
moment anume extrem de

greu, dar cu siguranta
perioada cea mai dificila a
fost primul semestru de
facultate. Nu cunosteam
Bucurestiul prea bine, eram
brusc singura, departe de
familie si prieteni si cu
notiuni de studiu noi, unele
greu de inteles incd. Aveam
cu mine insa ambitia de a
reusi si dorinta de a fi
printre cei mai buni. Asa
fncat, pe mdsura ce s-a
disipat stresul unui nou
fnceput, am Tnceput sa gust
si din fericirea vietii de
student. Cred ca pot spune
cu mana pe inima ca a fost
printre cele mai frumoase
perioade ale vietii mele.

De ce avocat si nu procuror,
judecator sau alta profesie
din sfera juridica?

Nu am fost niciodata atrasa
de alta profesie in domeniul
juridic. Cand am decis sa
urmez Dreptul, a fost pentru
ca voiam sd devin avocat.
Am observat ca multi
studenti sau absolventi de
Drept oscileaza intre
profesiile din sfera juridica.
Este bine si asa, sa iei o
decizie asumata, dupa ce ai
analizat argumentele pro si
contra. Nu a fost cazul meu;
motivul pentru care am
urmat Facultatea de Drept a
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fost pentru cd ma vedeam
avocat, nu procuror, nu
judecator. Am tot respectul
pentru aceste profesii, dar nu
am simtit ca mi se potrivesc.

Coordonati de aproape 10 ani
departamentele de finance &
banking si real-estate in una din
cele mai reputate case de avo-
catura din Romania - Musat si
Asociatii, ati consiliat si asistat
juridic numerosi clienti globali si
locali. Care credeti ca a fost,
pana azi, punctul de maxim pro-
fesional al dv.?

Atingerea unui punct de maxim
profesional implica inevitabil
declinul, in consecintad, vreau sa
cred cd Tncd nu mi-am atins
punctul de maxim profesional si
continui s@ ma dezvolt
profesional. Tn mod firesc, a
existat o evolutie a dezvoltarii
mele profesionale,
corespunzatoare etapelor pe
care le-am parcurs in cariera, si
care a implicat o diversificare a
mandatelor si o crestere a
nivelului de dificultate a
dosarelor in care am fost
implicata. Ceea ce a adus cu sine
si o crestere a responsabilitatii si
noi atributii in structura firmei.

Este avocatura de business un
domeniu mai ofertant pentru
un practician? Este aceasta arie
de practica mai atractiva decat
sfera penala? Deschide aceasta
oportunitati mai mari 1in
comparatie cu spetele civile?

Avocatura de business are
particularitatile ei si poate fi
extrem de atractiva pentru cei
care fisi doresc sa faca
consultanta. Existd Tnsa si
avocati care vor sa pledeze in

fata instantei, care nu se vad
altfel decat avocati litiganti, fie
pe civil, fie in zona de penal.
Cred ca fiecare mod de a
practica avocatura are avantaje
si dezavantaje, dar totul se
rezuma, in cele din urma, atat la
ce Tti doresti ca avocat si ce ti se
potriveste mai bine, in functie
de tipul de personalitate, cat si
la circumstantele in care ajungi
sa te formezi profesional. Nici
aici nu am avut dubii asupra
alegerii mele. Mi-am dorit sa fac
avocatura de business de la
inceput.

Unul din domeniile in care v-ati
pus in valoare competenta este
cel imobiliar. Cum vedeti viito-
rul apropiat si mai indepartat al
pietei de real estate, in actualul
context geopolitic si post-pan-
demic?

Cred ca piata de real estate din
Romania este si va ramane
atragatoare pentru investitori,
deoarece are incd multe de
oferit, iar investitiile in
imobiliare au fost considerate
de-a lungul timpului ca fiind mai
sigure decat alte tipuri de
investitii. Tn plus, jucatorii din
acest domeniu au dovedit a
avea un nivel de maturitate care
ne-a permis sa trecem cu bine
peste perioada pandemiei, ceea
ce este Tncurajator pentru
evolutia pietei in sens pozitiv si
pe viitor.

Ca specialist in domeniul finan-
ciar-bancar si imobiliar, puteti
emite judecati de valoare care
pot fi real ajutor. Care dintre
segmente pare acum cel mai
promitator pentru investitii - te-
renuri, birouri, constructii in-
dustriale, retail, rezidential?

Ca in orice piata, fluctuatiile
pietei imobiliare sunt
determinate de cerere si ofertd,
care, la randul lor, sunt
influentate de o serie de factori
precum puterea de cumparare,
dobanzile practicate, situatia
economica si, nu Tn ultimul
rand, politicul.

n timpul pandemiei, spre
exemplu, piata de office a avut
de suferit, Tn principal, din
cauza modificarii conditiilor de
munca si a orientarii societatii
catre telemunca. Rezidentialul
insa a mers bine, in contextul
restrictiilor impuse de criza
medicald, conditionat totusi de
adaptarea dezvoltatorilor la
noile cerinte ale cumparatorilor
(proximitatea fata de sali de
sport, de centre comerciale,
parcuri, eficientizarea
energetica, orientarea catre
locuintele ,verzi” si catre
zonele periferice, mai aerisite,
unde se poate Tmbina confortul
urban cu satisfacerea nevoii de
a petrece timp Tn natura etc.).
Studiile publicate recent arata
ca 2021 a fost un an-record
pentru piata rezidentiald, atat
in ceea ce priveste livrarea de
locuinte noi, cat si ca rapiditate
de vanzare catre clienti. Odata
cu inceperea razboiului si a
aparitiei unui flux de persoane
refugiate, s-a creat
oportunitatea inchirierii
apartamentelor pe termen
scurt sau chiar mediu. Probabil
ca segmentul rezidential va fi
unul profitabil Tn urmatorii ani.

Cum va evolua retailul?

n ceea ce priveste retailul,
acesta ramane un punct de
atractie pentru cumparatori si,
prin urmare, pentru investitori
si dezvoltatori. Desi comertul

LADY LAWYER
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electronic a luat amploare
in ultimii ani si face o reala
concurenta centrelor
comerciale, raman la
parerea ca acestea nu vor fi
afectate in urmatorii ani
intr-o mdsura prea mare.
Romanilor le place sa faca
cumparaturi, sa se plimbe
prin magazine, de aceea
shopping centre-urile
continua sa fie pline si de
interes.

De asemenea, parcurile
logistice si, in general, zona
industriald mai au loc de
dezvoltare si avand in
vedere amplasarea lor in
zonele periferice ale
oraselor, vor fi direct
influentate de planurile de
infrastructura ale
autoritatilor competente.
Cert este ca piata
imobiliara este intr-o
continua dinamica si
parametrii in care
functioneaza se pot
schimba relativ repede, in
functie de contextul
economic si geopolitic. Tn
momentul de fatd, directia
pietei imobiliare este
influentata si de izbucnirea
razboiului in Ucraina, care a
adus cu sine o stare de
instabilitate si mai multa
prudenta Tn plasarea
investitiilor. Tn plus,
cresterea pretului la
materialele de constructie
si materie prima, precum si
la utilitati va avea cu
siguranta un impact
negativ. Si mana de lucru
este mai scumpa, ca
urmare a valului de
scumpiri, si este de asteptat
ca toate acestea sa duca la
0 ajustare a pretului
imobilelor. Se intampla deja
in multe tari din Europa.

Care considerati ca sunt, in
acest moment, punctele
slabe ale mediului de afa-
ceri romanesc?

Pentru ca mediul de afaceri
sa functioneze corect si sa
prospere este nevoie de
stabilitate politica si
legislativa. Cadrul legislativ
la noi este uneori neclar, cu
prevederi chiar
contradictorii si cu o
aplicare neuniforma, lipsa
acestei uniformizari
generand de multe ori
frustrare si ingreunand
luarea deciziei. In plus,
Romania are Tn continuare
dificultati n a scapa de
birocratie, ceea ce sperie
investitorii strdini. Un om de
afaceri, un investitor se
asteapta la celeritate si
claritate, apreciaza
pragmatismul si

predictibilitatea, ceea ce nu
este intotdeauna realizabil
pe piata noastra.

Ce sfat i-ati da unui student
aflat in primul an de facul-
tate? Dar unui proaspat ab-
solvent al unei Facultati de
Drept?

Studentului Tn primul an i-as
recomanda sa fnvete si sd se
distreze Tn egala masura. Sa
invete, pentru ca fiecare
etapa Tn cariera profesionala
este importanta, are un rol
aparte, iar facultatea pune
bazele unei cariere. Si nu
poti fi un avocat de succes
fara niste cunostinte
teoretice solide. Este ca si
cum ai incercat sa ridici o
constructie fara fundatie. Tn
acelasi timp, perioada
facultatii este unica si poate
crea amintiri superbe si

prietenii de-o viata. Asa
incat, l-as sfatui pe student
sa profite de o etapa atat de
frumoasa si sd nu se uite in
urma cu regretul de a nu fi
trdit fiecare clipa cu bucurie.
Unui proaspat absolvent de
Drept i-as spune sa se
pregateascd de o perioada
n care va avea sentimentul
ca nu stie nimic. Personal,
mi s-a parut dificild perioada
de dupa facultate, cand am
inceput sa inteleg ce
inseamna, de fapt, sa
practici avocatura. Nu avea
prea mare legaturd cu ce
vedeai in serialul ,Ally
McBeal”. Abia mai tarziu, pe
masura ce intri intr-un ritm
de lucru si capeti incredere
in munca ta, incepi sa
intelegi si sd apreciezi
importanta bazelor
teoretice obtinute Tn timpul
facultatii. Si conteaza,
conteazd enorm.
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Bucuresti, 27 aprilie 1867.
Dumitru Bilcescu, fost sef al
Controlului Finantelor in
vremea printului Barbu
Stirbey si unul dintre
fondatorii Bancii Nationale a
Romaniei, este fericit. Sotia
sa, Maria, 1i daruieste o fiica,
pe care avea sa o cheme
Sarmiza (ori Sarmisa).
Potrivit unor surse, numele
ales provine de la
Sarmizegetusa, cetatea
legendara a dacilor.

Tncé de la cea mai frageds
varsta, Sarmiza Bilcescu
dovedeste un talent
deosebit pentru muzica si
dovedeste o pricepere
stralucita la clapele pianului,
pe care avea sa 1l studieze cu
Eduard Wachmann, un mare
nume n epocd. Dar o
vocatie nebanuita pentru o
persoana de sex frumos la
acea vreme, precum si
influenta tatalui aveau sa o
duca, mai tarziu, pe drumul
cunoasterii legilor.

Frecventeaza renumitul
colegiu Sf. Sava, primeste
fnvataturd de la ilustrul Spiru
Haret. La 17 ani trece
examenul de bacalaureat.
Cidlatoreste la Paris,
fmpreuna cu mama sa, unde
se inscrie la Litere, dar
revine in tard. in Franta

izbucnise holera. Dupa
numai o luna si jumatate
revine Tn patria lui Voltaire,
unde produce uimire cu o
decizie rard la acel moment.
O prezenta feminina la studii

in Drept nu era ceva care sa
ramand neobservat,
necontroversat. Dar Sarmiza
trece cu bine toate
examenele. Mai mult decat
atat, in 1890, la varsta de

numai 23 de ani, devine
prima femeie din Europa
care obtine titulatura de
doctor in Drept. Denumirea
tezei, de un feminism avant
la lettre, spune multe despre
personalitatea celei care
toatad viata a infruntat
prejudecatile: De la
condition légale de la mere
(Conditia juridica a mamei).

Avea sd devind ea Tnsasi
mama opt ani mai tarziu.
Casatoritd, din 1896, cu
Constantin Alimanisteanu,
un inginer de exceptie, care
absolvise Scoala superioara
de mine din Paris, Sarmiza i
da nastere, in 1898, lui
Dumitru Alimanisteanu,
ulterior ministru de finante
liberal si detinut politic pe
vremea comunismului.

Performantele stiintifice ale
Sarmizei au gasit un larg
ecou in presa mondiala.
Dupa cum arata blogul cu
profil istoric deieri-deazi, ,Le
Monde illustré” 1i dedica un
articol la 21 iunie 1890, iar la
28 aprilie 1892, prestigiosul
,Le Figaro” publica o cronica
intitulata ,La doctoresse”.
De asemenea, ,Le Matin”
din 13 iunie 1890 si ,Le XIX-e
siecle” (14 iunie 1890) Tsi
informeaza cititorii despre
,Doctoresse en Droit”.
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Sarmiza Bilcescu a intrat,
inca de la varsta de 24 de
ani, in Baroul lifov, care pe
atunci includea si
Bucurestiul, si era condus de
celebrul om politic Take
lonescu. Nu a practicat
niciodata avocatura.

Presa romanad nu a ezitat sa
taxeze misoginismul vremii.
,Singura femee doctor in
drept in Tara Romaneasca.
Cine n’o cunoaste? Fiica d-lui
Bilcescu, marele proprietar
din capital3, si-a terminat
studiile universitare la Paris,
unde a luat doctoratul magna
cum laude. Reintoarsa in tara,
a fost obiectul admiratiunei si
curiozitatei generale. Spirit
neobosit, a cautat sa’si
desfasoare activitatea, dar a
fost impiedicata: nuis’a
acordat dreptul de a pleda”,
scria ,,Foaia populara”, la 31
mai 1898. , Dacd energia i-a
fost astfel impiedicatad intr'o
directie, n schimb comorile
sufletesti s’au desfasurat in
toata splendoarea lor: a face
bine nimeni nu e in stare a te
opri. Cine nu a vazut-o in
comitetul de patronare a
atator baluri cu scopuri de
binefacere? Cine nu a zarit-o
ore intregi la societatea
«Furnica», unde, ca o
adevarata furnicd, aduna din
toate partile spre a ajuta
atatea fete sarace, care si azi
o bine-cuvanteaza? Siin
aceasta neincetata activitate:
a Imparti in dreapta si stanga
mila, a trecut cati-va ani dupa
reintoarcerea sa in tard”, o
elogia jurnalistul de la ,,Foaia
populard”.

Figurd marcanta a vietii
publice, a fost una dintre
fondatoarele Societatii

pentru muzica. Leaga o
stransa prietenie cu
Printesa Maria, viitoarea
regina, careia ii preda lectii
de limba romana.

De asemenea, participa

la multe evenimente peste
hotare, unde face tot ce i
sta in putinta pentru a
promova imaginea tarii.

Tn 1911 1l pierde, prea
devreme, pe sotul ei,
inginerul Alimanisteanu, pe
care 1l plange, la mormant,
insusi marele istoric
Nicolae lorga.

Dupa o viata trepidantd,
pusa in slujba culturii si
civilizatiei romanesti, in
1935, Sarmiza Bilcescu se
retrage la targ, la
Romanesti, judetul Muscel,
cum se numea la acea
vreme. Avea 68 de ani.

n vara acelui an, la 26
august 1935, se stinge din

Domnisoarelor Romane,
organizatie care lupta
pentru cresterea nivelului
de educatie in randul

femeilor. Prezentd activa la
intrunirile culturale si
mondene, unde Tncanta
asistenta cu talentul ei nativ

viata. A fost privegheata
de Primul Patriarh al
Bisericii Ortodoxe Romane,
Miron Cristea.

l-h P E I- p d I I I'

Desi fusese admisd, nu cu mult timp in urmd, la Litere, inscrierea la Facultatea de Drept a
Universitdtii din Paris a intdmpinat oprelisti. Sarmiza Bilcescu era femeie! Putea fi
creditatd a stapdni metaforele, dar sd lucreze cu legea? Examinarea ei, in decembrie
1884, a durat nu mai putin de doud sdptdmani. Intr-un tdrziu, mama candidatei a avut o
discutie durd cu A.E. Pichard, secretarul Facultdtii de Drept. ,Sosesc dintr-o tard
indepdrtatd insd unde nu se contestd femeilor dreptul de a-si face educatia. Cum este
posibil, domnule, ca intr-o tard unde si pe portile inchisorilor e scris Libertate, Egalitate si
Fraternitate, dv. sd impiedicati o femeie de a se instrui?” — a rdbufnit doamna Maria
Bilcescu, dupd cum consemneazd site-ul orientromanesc.ro. in cele din urmd, luénd act de
rdspunsurile foarte bune, Senatul Universitar a aprobat cererea de inscriere. ,,Rdspund.
Profesorul insistd. Intru atunci in toate detaliile, analizez exceptiunile, vorbesc timp de un
sfert de ceas. Fata profesorilor se lumineazd: bine, Domnisoard, foarte bine. Examenul
continud timp de aproape trei sferturi de ord si se termind. les din sald. Peste doud
minute vine usierul si md invitd din nou in sala de examen. Din acel moment, profesorii au
avut pentru mine acea consideratiune, pe care o rezervd elementelor de elitd!” — isi
amintea, intr-un jurnal, Sarmiza Bilcescu.

B W LADY LAWYER
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extrem de importante in dezvoltarea
avocaturii de husiness”

Interviu cu aU. CORINA TANASE, Partener, Leaua Damcali Deaconu Paunescu - LDDP

Corina Tanase are o deosebit de vasta experienta profesionala in Iitigii de mare anvergura solutionate prin arhitraj, in fata
Curtil Internationale de Arbitraj de pe langad Camera Internationala de Comert ICC Paris, in special litigii izvorate din
contracte FIDIC, cu privire Ia care acorda asistenta si reprezentare $i in fata Comisiilor de Adjudecare a Disputelor (DAB).
Afost si este membra in echipele de avocati care acorda asistenta juridica in arbitrajul international privind protectia
investititlor straine sub regulile ICSID. Este specializata cu precadere in dreptul constructiilor, dreptul contractelor, inclusiv

al celor administrative $i al contractelor finantate prin fonduri europene, precum $i in domeniul dreptului aviatiei.

I lucra cu o ech|pé foarte

buna de avocati, existand la
nivelul echipei de proiect,
dar siin relatia cu
managementul societatii
LDDP, o comunicare
excelentd, precum si o
incurajare a exprimarii

de opinii.

Toate acestea sunt
inchegate de capacitate de
munca, dedicare
profesionala si pasiune
pentru tot ceea ce facin
cadrul societatii LDDP.

Ati probat o loialitate
exemplara fata de societa-
tea Leaua Damcali Deaconu
Paunescu (LDDP) - aproape
15 ani de activitate
sustinuta in echipa. Care
este ,,secretul” ascensiunii
dv. profesionale, pana la
statutul recent, de Parte-
ner?

Un aspect important in
dezvoltarea mea
profesionala a fost (si inca
este) implicarea in unele
dintre cele mai mari
proiecte din cadrul societatii
LDDP, ce au necesitat o
intelegere a unor
mecanisme complexe in
industrii specializate, cum ar
fi aviatie, energie,
constructii si mediu.

De fiecare data am acceptat
toate provocarile specifice

|
Dispuneti de o ampla
experienta profesionala in
litigii de mare anvergura
solutionate prin arbitraj
international, inclusiv in
fata Curtii Internationale de
Arbitraj de pe langa Ca-
mera Internationalda de
Comert ICC Paris. Cum

fiecarui proiect si m-am puteti descrie aceste litigii
implicat total in gasirea flexibilitate si o capacitatea mai ales in dosare de pentru public? Ce este im-
celor mai bune solutii de acumulare de cunostinte arbitraj international si portant de retinut?

pentru client. De asemenea, in varii domenii, nu numai in tranzactii internationale.

sunt o persoand organizata domeniul dreptului, toate Totodatd, 1n toti acesti ani, Arbitrajul este o alternativa
si atenta la detalii, cu o acestea fiind un atu valoros, am avut oportunitatea de a la instantele judecatoresti
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statale pentru care partile
pot opta Th anumite situatii,
cel mai des intalnite fiind
cauzele comerciale.

Litigiile sunt solutionate de
arbitri care nu sunt
judecatori profesionisti, ci
pot fi juristi sau persoane cu
pregatire de specialitate
tehnic3 ori economica. in
special in domeniul
constructiilor, in contractele
internationale, arbitrii sunt
ingineri sau arhitecti.
Acestia provin din tari
diferite, fiind educati in
sisteme de drept diferite si
avand reflexe culturale
diferite.

Ca avocat, sa pledezi in fata
unor arbitri de atat de mare
diversitate, reprezinta o
provocare profesionald
pentru care simplele
cunostinte juridice nu sunt
suficiente, ci este necesara
dezvoltarea unei capacitati
de intelegere a
backgroundului arbitrului
caruia i te adresezi, precum
si de adaptare a pledoariei
astfel incat aceasta sa
raspunda nevoilor sale de
intelegere specifice.
Activitatea avocatului nu se
limiteaza la aspectele
juridice ce tin de dreptul
roman, fiind necesar ca
acesta sa inteleaga si sa
incorporeze in orice
argument juridic toate
aspecte tehnice relevante si
toate elementele juridice
din alte jurisdictii aplicabile
in speta respectiva.

Fiecare dosar arbitral Tn
parte este diferit, atat din
punct de vedere procedural,
cat si din punctul de vedere
al dreptului substantial.

O alta caracteristicad a
dosarelor de arbitraj este

flexibilitatea probatoriului,
precum si complexitatea
acestuia.

Majoritatea dosarelor
arbitrale Tn care am fost
implicata au necesitat o
abordare comparativa
multi-jurisdictionald,
precum si o colaborare
stransd cu numerosi experti
juridici (pe drept roman si
pe jurisdictie strdinad),
experti tehnici de
specialitate Tn varii domenii
(precum, constructii,
energie, mediu, consultanta
tehnica n proiectare si
constructie hidrocentrale,
contabili), experti in
cuantificarea prejudiciului,
precum si experti in
determinarea Intarzierilor in
derularea anumitor
proiecte.

Ati acumulat, in timp, re-
zultate notabile si in dome-
nii precum dreptul
transporturilor, dreptul
constructiilor, fuziuni si
achizitii, dreptul comercial
international. Unde ati
nota cele mai relevante
oportunitati si satisfactii
profesionale?

Pe langa arbitrajul comercial
international, un domeniu
foarte drag mie si care mi-a
adus numeroase satisfactii
profesionale este dreptul
aviatiei, ce include si
finantari internationale Tn
acest domeniu. Am asistat
cu succes clientii in
numeroase tranzactii
internationale de achizitie,
leasing si operare aeronave,
precum si in lansarea de
servicii de transport aerian
international.

De asemenea, impreund cu
doamna profesor Crenguta
Leaua, sunt coautor al
capitolului ,,Dispute
Adjudication Board in
Romania” publicat in 2016
n cartea Arbitration in
Romania. A Practitioner’s
Guide, editori Crenguta
Leaua, Flavius Baias, precum
si participant in mai multe
publicatii internationale in
domeniul arbitrajului,
aviatiei si constructiilor.

Este avocatura de business
un apanaj propriu doamne-
lor? Care sunt ,armele”
pe care le folositi in practica
dv.?

Nu cred ca putem vorbi de
avocatura de business ca un
apanaj propriu doamnelor.
Consider, in schimb, ca
doamnele avocat sunt cu
adevarat redutabile, fiind
extrem de importante in
dezvoltarea avocaturii de
business din Romania.
Arma cea mai importanta
cred ca este seriozitatea,
sub toate aspectele muncii
profesionale. Inca de la
inceput, in cadrul societatii
LDDP accentul s-a pus pe
intelegerea nevoilor
clientului, primul element al
calitatii fiind calitatea
analizei problemei juridice
cu care se confrunta
clientul.

Al doilea element esential
este depunerea tuturor
diligentelor profesionale
spre solutionarea cu
eficienta a problemelor
clientului.

n practica mea, scopul este
sa ofer clientilor solutii
concrete, adaptate complet

situatiei lor, atat din punct
de vedere juridic, cat si
comercial. Acestea sunt
valori foarte importante
pentru mine si mi-au ghidat
cariera pana acum.

Contextul economic si de
business actual nu arata
foarte incurajator. Cum ar
trebui sa-si imbogateasca
experienta profesionala ti-
nerele doamne/domni-
soare avocat care aleg o
cariera de practician in do-
meniul de afaceri?

Consider cd o
doamna/domnisoara
avocat, practician in
domeniul de business
trebuie sa aiba capacitatea
de adaptare si de intelegere
clara a domeniului
comercial sau tehnic n care
oferd asistenta.

Un mod de imbogatire a
experientei profesionale
este gasirea unui mentor,
expert in domeniul ales,
care sd ghideze tanara
avocata si sa o ajute sa isi
atingd potentialul maxim.
Este important sa poata
observa Tn practica diversele
mecanisme de negociere,
diversele stiluri de pledoarii,
precum si care sunt
elementele esentiale in
contracte.

De asemenea, pentru o
tandrd avocat este foarte
valoros feedbackul pe care il
poate obtine si, de aceea,
recomand sa il solicite atat
de la mentor, cat si de la
client si, mai mult decat
atat, sa inteleaga si sa
accepte atat aspectele
pozitive, cat si aspectele ce
necesita imbunatatire.

LADY LAWYER
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Interviu cu av. LILIANA DEACONESCU, Partener, Leaua Damcali Deaconu Paunescu - LDDP

Sunteti de peste 6 ani
membru de incredere al
echipei Leaua Damcali De-
aconu Paunescu (LDDP), ur-
cand ierarhic rapid fin
cariera, de la statutul de Se-
nior Associate si Managing
Associate, pana la cel de
Partener, in iulie 2021. Ce
credeti ca a motivat incre-
derea top managementului
acordata dv. prin aceasta
noua pozitie?

Marturisesc ca inca din prima
zi In care m-am alaturat
echipei LDDP am avut sansa
extraordinard de a fi
implicata n cel mai fascinant
si provocator proiect pe care
poate, dupa parerea mea, si
I-ar dori orice avocat atras de
lumea arbitrajului. Ulterior
am fost implicata in multe
alte proiecte care au ajutat la
consolidarea parcursului meu

LADY LAWYER

n cadrul societatii noastre.
Partenerii din LDDP sunt
oameni deschisi,
comunicativi si, prin urmare,
evident ca am avut discutii,
intalniri de-a lungul timpului
din care au rezultat acele
atribute, calitati care i-au
determinat pe colegii mei sa
imi acorde aceasta pozitie in
cadrul societatii. Implicarea,
puterea de a md adapta si a
face fata unor proiecte
complexe, intense,
apartinand unor arii diverse

din domeniul dreptului,
gestionarea relatiilor cu
clientii, multitaskingul care
ma caracterizeaza si
capacitatea de a coordona
proiecte sunt calitatile care
au condus la castigarea
increderii colegilor. Cred ca
as mai adduga aici si faptul
ca sunt atenta la nevoile
celor cu care lucrez, pentru
ca este evident faptul ca
succesul unei echipe se
bazeaza si pe manifestarea
empatiei.

Cat de dese si de impor-
tante sunt spetele de arbi-
traj international in care
este implicatd Romania?
Exista precedente de suc-
ces, urmari financiare rele-
vante?

Raspunsul la aceasta
intrebare ar putea fi cu
siguranta un subiect de
articol, pentru ca sunt multe
aspecte de discutat, insa
pentru scopul acestei

discutii 0 s@ ma rezum la a
va oferi informatii intr-o
varianta concisa.

Personal, cred ca atunci
cand vorbim de arbitrajele
internationale in care
Romania este parte, nu
putem spune decat ca sunt
extrem de importante,
provocatoare, diverse in
raport de complexitatea
acestora, atat cu privire la
aspectele de fapt, legale,
dar si cele care privesc
analizele legate de cuantum
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si cele tehnice.

Tn mod particular, dosarele
investitionale au o relevanta
deosebitd, fiind un
barometru, printre altele,
pentru investitorii care
doresc sd inteleagd cum si
daca este protejata de catre
statul roman, in fapt, o
investitie, cati investitori se
plang in fata forumurilor
internationale de actiunile
sau inactiunile statului
roman, daca au sorti de
izbandd, daca tara-gazda, in
speta Romania, isi onoreaza
cele dispuse prin sentintele
arbitrale. In raport si de
aceste elemente se

determina si riscul de tara.
Ca sa vd raspund la
intrebare, am sa ma

Biblioteca ta juridica virtuala

Alege modulele care raspund

www.bibliolex.ro
bibliolex@universuljuridic.ro
+40757.629.182

nevoii tale de informare!

raportez mai mult la
actiunile promovate
impotriva statului roman in
baza acordurilor de
protejare a investitiilor si, Tn
special, cele care procedural
urmeaza regulile stabilite
prin Conventia privind
solutionarea litigiilor
referitoare la investitiile
intre state si resortisanti ai
celorlalte state, denumita si
Conventia de la Washington
sau ICSID.

Am optat sa ma refer la
acestea pentru cd au sau
pot avea un impact financiar
major si, de asemenea,
pentru c3, in general,
informatiile sunt publice. Tn
prezent, aceste au ajuns la
un numar de 21 de dosare,

cele mai recente fiind
inregistrate in data de

1 aprilie 2022 si in data de
3 mai 2022, actiuni care se
intemeiaza pe Tratatul
privind Carta Energiei.

n prezent, sunt 9 dosare
finalizate, iar restul sunt
pendinte, aflandu-se in
diferite etape procedurale.
Au existat, desigur, si alte
dosare investitionale Tn care
statul roman a fost chemat
n judecatad in cadrul altor
proceduri arbitrale supuse
unor reguli specifice
(precum Curtea Permanenta
de Arbitraj si Camera
Internationald de Comert -
ICC), dar asa cum va este
cunoscut, acestea sunt
proceduri confidentiale, iar

informatiile nu sunt
disponibile Tn spatiul public,
spre deosebire de ICSID, pe
site-ul caruia sunt listate
dosarele in care Romania
este parata. De asemenea,
in unele cazuri veti putea
avea acces inclusiv la
memoriile partilor, acte
procedurale, sentinte si alte
materiale.

Revenind la statistici,
potrivit informatiilor
publice, pana in prezent,
dintre dosarele ale cdror
proceduri au fost declarate
inchise: cinci actiuni au fost
solutionate in favoarea
statului roman, alte trei au
fost solutionate in favoarea
investitorului (in parte,
conform informatiilor
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publice), intr-un alt dosar
s-a stabilit culpa statului
roman, insa prejudiciul nu a
fost considerat a fi dovedit,
iar in cazul unui alt dosar
acesta a incetat din pricina
unor motive procedurale,
fara sa existe, implicit, o
rezolutie asupra fondului
cauzei.

Cel mai notabil caz din
perspectiva complexitatii
sale si importantei sumei
solicitate solutionat pana in
prezent este dosarul loan
Micula, Viorel Micula si altii
versus Roménia (Micula 2)
in care reclamantii au
solicitat un prejudiciu de
aproximativ doua miliarde
USD, actiune care a fost
respinsa, Tribunalul
decizand in sensul in care
statul roman nu si-a Tncalcat
obligatiile asumate prin
Acordul incheiat intre
Guvernul Romaniei si
Guvernul Regatului Suediei
privind promovarea si
protejarea reciproca a
investitiilor. As mentiona
aici ca societatea noastra de
avocatura, LDDP, impreuna
cu Lalive Geneva au
reprezentat cu succes statul
roman n aceasta procedura
arbitrala.

Suma cea mai mare
acordata pana in prezent a
fost in valoare de
aproximativ 116.200.000
USD si dobanzi (fata de
pretentia de aproximativ
832.900.000 USD) in cazul
loan Micula, Viorel Micula si
altii versus Romdnia (Micula
1). Mentionez ca este
solutionat pe fond, insa in
2022 s-a formulat o cerere
de interpretare a sentintei
arbitrale pronuntata in
decembrie 2013.

Sunteti membra a echipelor
de avocati care acorda
asistenta juridica in arbitra-
jul international privind
protectia investitiilor straine
sub regulile Centrului
International pentru Solu-
tionarea Litigiilor (ICSID) pri-
vind investitiile, o institutie
internationala de arbitraj
infiintata in 1966 pentru
solutionarea litigiilor si con-
cilierea juridica intre inves-
titori internationali si state.
Care credeti ca este reteta
de succes a formarii unei
echipe de arbitraj interna-
tional investitional?

Intr-adevar, sunt membru al
echipei de avocati LDDP care
se ocupa de arbitraje
investitionale de cativa ani
buni. Din tot ce am
experimentat si Tnvatat pana
acum, cred cu tarie ca
pentru a forma o echipa
buna, puternica, trebuie sa
ai cunostintele unui fin
psiholog, care sa stie sa
aleaga membrii echipei atat
prin raportare la
specializarea fiecarui
membru in functie de
problematica arbitrajului,
cat siin raport de
personalitatea fiecaruia,
astfel Tncat, in final, sa ai
parte de armonie si chimie
intre acestia.

Munca in arbitrajul
investitional implica,
esentialmente, lucrul in
echipa, ore indelungate,
mult brainstorming si acest
mix de oameni trebuie sa
functioneze eficient pentru
rezultate de succes. in
cadrul unei sedinte arbitrale
se observa cu destula
usurintd dacd echipa

functioneaza bine, daca
existda comunicare si
intelegere intre acestia.

|
V-ati specializat indeosebi in
dreptul constructiilor, al
contractelor, imobiliar, in-
clusiv al celor administra-
tive. Care sunt cele mai
recente si provocatoare
spete in care vi s-a solicitat
asistenta juridica?

Dat fiind faptul ca sunt
implicata atat in consultantd,
cat si in arbitraje, din fericire
am parte de spete care sunt,
intr-adevar, asa cum ati spus
si dumneavoastra,
provocatoare din diferite
perspective: fie problema de
drept este interesanta,
polivalenta, fie sunt anumite
aspecte ce tin de cuantum
sau de partea tehnica si care
necesita timp si implicare
pentru a le intelege. De
asemenea, pentru ca sunt
implicata si in proceduri
arbitrale, provocdrile provin si
din pregatirea martorilor si a
expertilor, un proces foarte
interesant si palpitant, care te
ajuta sa nu te plafonezi sau sa
ajungi la 0 anumita rutina.
Spete recente sunt cele din
domeniul constructiilor, dar
pentru motive de
confidentialitate nu va pot
oferi detalii. Pot sa va spun
nsa ca In domeniul
constructiilor partea cea mai
interesantad este sa intelegi
complexitatea unor contracte,
precum contractele FIDIC sau
Banca Mondiala si cum se
aplica prevederile
contractuale punctual in
raport de revendicarile care
sunt formulate. Nu as omite
aici nici partea tehnica, cea

care te ajuta sa intelegi ce
lucrari au un impact asupra
drumului critic si cum pot
acestea avea un impact, la
randul lor, asupra finalizarii
lucrarilor si/sau asupra partii
financiare. n acest caz
particular, stransa colaborare
Cu un expert este, asa cum
stim toti cei din aceasta
breasld, chintesenta
succesului, pentru cd asa
reusesti sa fi oferi tribunalului
informatii care pot fi mai usor
,digerate”, intelese.

O alta spetd destul de
recentd, captivanta, de altfel,
a fost legatd de un subiect
destul de actual in domeniul
vehiculelor si, anume,
reglementarile legislative in
cazul actionarii de la distanta
a autovehiculelor, un prim pas
spre autovehiculele
autonome.

Ce vi se pare mai ,,feminin”
intre toate ariile de business
n care sunteti implicata si de
ce?

Sincer nu m-am gandit pana
acum ce ar putea pdrea mai
,feminin” sau, eventual,
,masculin” in ariile de
business in care sunt
implicata. Mai degraba as zice
ca vorbim de un gen
,neutru”, chiar dacd domeniul
apartine real estate,
corporate, dreptului muncii
sau dreptului administrativ.
Cred ca diferenta o face faptul
ca fiecare are amprenta sa
personala asupra domeniilor
abordate si a modului de a
relationa si intr-adevar poti sa
iti exerciti profesia intr-o
maniera mai eleganta sau
primara, indiferent de sexul
caruia 1i apartii.
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Cum ati luat decizia de a va
dedica avocaturii de busi-
ness, ce anume v-a determi-
nat sa porniti pe acest drum?

Parcursul meu profesional a
fost Tn mare masura
determinat de circumstante
concrete si mai ales de
profilul clientilor biroului in
care mi-am nceput
activitatea, in esenta
companii internationale
interesate de piata locala.
Avocatura de consultanta era,
la vremea respectiva, in
Romania, intr-o etapa
incipienta, am avut astfel
parte de provocarea unui
teren mai putin explorat, care
mi-a oferit oportunitati
extrem de variate.

Structurarea investitiilor
strdine se inscrie in aria
dumneavoastra de exper-
tiza si de actiune. Potrivit da-
telor oficiale, investitiile
strdine directe au revenit pe
un trend crescator anul
acesta, semn ca iesirea din
pandemie fsi spune cuvan-
tul. Sunteti optimista pentru
viitor, ne putem astepta ca
tendinta pozitiva sa conti-
nue?

Este adevarat ca trendul este
unul ascendent, acest lucru
fiind confirmat cu precadere
de numarul si structura

tranzactiilor din primul
trimestru al acestui an, dar si
de proiectele de expansiune
ale unora dintre investitorii

straini deja activi pe piata din
Romania.

n actualul context as fi mai
degraba rezervata cu privire
la cresterea apetitului
investitorilor straini pentru
piata locald. Vom vedea cu
siguranta o serie de relocari
de business, iar daca vorbim
de investitori non-UE, de
retinut este si mecanismul
de screening al investitiilor
straine directe implementat,
in cele din urma, dupa un
proces anevoios, si in
Romania anul acesta.

Unul dintre tipurile de
investitii in care va implicati
este cel de tip greenfield.
Mai exista greenfield in
Romania, dupa 15 ani de la
aderarea la Uniunea Euro-
peana? Care sunt cele mai
ofertante verticale de busi-
ness, din acest punct de
vedere?

Desigur ca mai exista
greenfield Tn Romania, chiar
daca nu la nivelul si nici cu
perspectivele de acum 10
ani. Romania este n
continuare una dintre
locatiile luate n calcul de
companii internationale
pentru acest tip de proiecte
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si are, inca, o serie de
avantaje competitive fata de
alte jurisdictii, dintre care as
aminti fiscalitatea redusa si
flexibilitatea in finantarea
unui spectru larg de
activitati prin scheme de
ajutor de stat.

Este Insa evident cd nu mai
suntem in pozitia de top pe
care am avut-o, ceea ce,
pana la urma, este si firesc,
avand in vedere, pe de-o
parte, dezvoltarea
Romaniei ca stat membru
UE si, pe de alta parte,
capitolele la care am
pierdut teren, spre
exemplu infrastructura sau
forta de munca. Vedem
insd si numeroase proiecte
greenfield strict domestice,
care beneficiaza in egala
masura de finantari

din partea autoritatilor,
ceea ce este iTmbucurator.

Sunteti experta in dreptul
concurentei. Credeti ca
pietele din Romania sunt su-
prareglementate si prea
mult controlate, sau, dimpo-
triva, se simte nevoia unei
supravegheri mai atente,
pentru ca exista camp des-
chis pentru fintelegeri si
aranjamente neloiale?

Existd piete
suprareglementate si
controlate mai atent, nu as
spune excesiv, dar acest
lucru este firesc si nu este o
chestiune specifica
Romaniei, ci mai degraba o
situatie Tncetatenita la
nivelul Uniunii. Consiliul
Concurentei este o institutie
extrem de dinamica,
monitorizand constant,
inclusiv prin investigatii

sectoriale, majoritatea
pietelor relevante
importante.

Avand in vedere acest lucru,
dar si nivelul sanctiunilor in
materie de concurenta,
nimeni nu ar trebui sa
porneasca de la premisa ca
potentiale practici
anticoncurentiale vor trece
neobservate.

Dincolo de actiunea (sau
inactiunea) autoritatilor,
considerati ca legislatia
este adecvata, potrivnica
sau mult prea permisiva cu
mediul de business? Se
poate ajunge la un echili-
bru lucrativ, eficient, in
relatia vanzator-cumpara-
tor, angajator-angajat?

Depinde de domeniu si de
receptor, nu exista o
concluzie universal valabild.
Ceea ce este de dorit este
un dialog mai intens si mai
aplicat cu privire la
initiativele legislative in
dezbatere publica, respectiv
o deschidere mai mare a
autoritatilor la propunerile
mediului de business.
Acestea sunt de multe ori
insuficient luate in
considerare, desi pot oferi o
perspectiva interesanta
asupra pulsului pietelor.

Ati sustinut numeroase
proiecte de consultanta in
sectoare precum industria
auto, retail, pharma,
asistenta medicala. Care
dintre domenii este cel mai
provocator, cu o plaja mai
larga de oportunitati si an-
treprenori deschisi la noi
initiative?

Fiecare sector de activitate
vine cu provocarile sale. Pe
mine m-a interesat
intotdeauna sa inteleg
businessul fiecarui client, nu
cred in consultanta acordata
exclusiv pe baza legislatiei
aplicabile sau prestata numai
din spatele ecranului.

Spre exemplu, daca lucrez
pentru un client din
industrie, 1i vizitez fabrica si fi
adresez toate intrebdrile
care ma ajuta sa am o
imagine palpabild asupra
activitatii sale. De asemenea,
cred ca in avocatura de
consultanta componenta
umana, i.e. modul in care
interactionez cu clientii, este
foarte importanta.

La fel cum nu exista
mandate identice, nu exista
nici businessuri sau oameni
identici. Una dintre
provocarile care au ramas
constante pentru mine pe
parcursul anilor este sa ofer
clientului ce are nevoie, asa
cum are el nevoie, iar
provocari pot aparea la fel
de bine Tn industrie, ca si in
sectoare mai nisate, cum ar
fi retailul sau pharma.

Exista in portofoliul dum-
neavoastra o reusita spe-
ciala, un proiect care v-a
produs cea mai mare
satisfactie  profesionala?
Este recentul contract de
asistenta acordat cu succes
filialei din Romania a grupu-
lui STADA Arzneimittel AG
pentru realizarea la Turda a
unei investitii de peste 43
de milioane euro un bun
exemplu? Care ar fi?

Nu am un proiect preferat.
Satisfactia profesionala

exista Tntotdeauna atunci
cand proiectul se
concretizeaza, fie sub o
forma ,palpabild”, ca in
cazul STADA, unde vom
vedea hale de productie, fie
sub forma unui contract sau
a unor recomandari pe care
clientul le urmeaza, si mai
ales cand clientul este
multumit. Asa cum am mai
spus, la succesul unui
proiect contribuie Tn mare
masura si componenta
umana, relatia de
comunicare stabilitd cu
clientul si, deloc de neglijat,
cu echipa de proiect.

Sunteti de 22 de ani parte a
echipei biroului din Roma-
nia al Noerr, o reputata
firma de avocatura cu servi-
cii complete pan-europene,
cu sediul central in Miin-
chen, cu un istoric de peste
70 de ani, cu 15 birouri in
Germania, Europa Centrala
si de Est, Spania, Regatul
Unit si Statele Unite. Care
este secretul fidelitatii dv.,
mai putin obisnuita in piata
serviciilor profesionale juri-
dice?

Da, mi-am inceput cariera la
Noerr, la scurt timp dupa
deschiderea biroului din
Bucuresti. Cred ca, pe langa
provocadrile strict
profesionale pe care le-am
avut de-a lungul anilor si
care Tnca exista, practic am
,crescut” odata cu biroul,
alaturi de alti colegi de-ai
mei, avand satisfactia de a fi
contribuit Tn mod
determinant la ceea ce este
astdzi Noerr in Romania.

Si cred ca inca sunt lucruri
de facut!

LADY LAWYER
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Interviu cu aV. SIMONA PIRTEA, Managing Partner, Enache Pirtea & Associates

|
Aveti o experienta bogata in
administrarea si inlaturarea
riscurilor ce privesc proiec-
tele de mare anvergura. Ris-
cul este un pericol posibil,
dar care nu a produs inca
efecte. Putem spune ca
jobul dumneavoastra prote-
jeaza si asigura cumva viito-
rul unui business?

Cu siguranta. Tn avocatura de
business, preventia ar trebui
sa fie una dintre preocuparile
esentiale ale unui manager
iar aceasta componenta o
poate asigura doar un avocat
cu experienta, atat in
business, cat si in drept
penal. Cand am inceput sa
profesez in sfera dreptului
penal, companiile, si in
special cele romanesti,
apelau la avocat doar daca
erau expuse unor riscuri
penale iminente sau daca
erau deja cercetate penal.
Aladturi de colegii mei, m-am
implicat foarte multin a
educa mediul de business
privind necesitatea unei
conduite preventive, astfel
ncat aceastd conduita sa fie
principala modalitate de
eliminare a riscurilor si
fundament pentru o crestere
sustenabild a afacerilor. Pe
langa componenta
financiara, recomandarea
mea este ca intotdeauna sa
se pund accent si pe

componenta eticd, pe
guvernanta corporativd

si pe valoarea pe care o poti
aduce societatii din care
facem parte.

Ati consiliat si reprezentat
clienti din domenii diverse,
precum banking, media &
IT, constructii, agricultura,
pharma. Care verticala de
business vi se pare cea mai
vulnerabila, mai riscanta
pentru investitii?

Investitiile, indiferent de
domeniu, prezinta riscuri si
vulnerabilitati. Tocmai din
acest motiv este esential ca,
nainte de orice investitie, sa

fie analizate, in detaliu, atat
aspectele care tin de aria de
business, de parametrii
financiari, de sistemul
legislativ al companiei, cat si
aspectele de naturd umana,
care sunt esentiale in
dinamica unei companii. Desi
tendinta generald este sa te
concentrezi pe analiza
riscurilor anterior unei
investitii, adevarata
provocare apare abia dupa
momentul acesta de Tnceput,
cand poti observa c3, in
ciuda existentei unor
parametri financiari
atrdgatori, cultura
organizationald, rezistenta la
schimbare si factorul uman
pot deveni adevarate piedici

in dezvoltarea unei
companii. Astfel, pentru
reusita unor investitii, este
necesara o analiza , holistica”
a businessului in care se
investeste.

Exista riscuri care nu pot fi
inlaturate? I-ati spus vreo-
data unui manager: ,,aban-
doneaza initiativa aceasta,
pentru ca nu are sanse de
reusita”?

Una dintre valorile mele este
Curajul. Astfel, punand
curajul langa cunostintele
solide de drept, sunt un om
al actiunii, al asumarii riscului
si nu al abandonului.

Dar al riscului care are la
baza etica, bunele intentii

si bunul simt.

Riscul ti-I poti asuma daca
meritd, atunci cand esti om
de business. Ca avocat, te
asiguri ca ai analizat toate
riscurile, ca ai solutii si
strategii pentru toate
scenariile si ca protejezi
clientul in fiecare dintre
acestea.

Au fost Tnsa situatii in care
am zis ,Nu”, dar nu n sensul
inexistentei unor sanse de
reusita a unui proiect, ci al
existentei unor elemente de
risc din prisma legii penale
care puneau in pericol
iminent businessul si
managementul acestuia.
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A existat o perioada a carie-
rei dv. in care v-ati dedicat
Dreptului Penal. Abordeaza
o doamna cu mai multa difi-
cultate acest domeniu sau
genul nu are aici prea mare
relevanta?

nca mé dedic cu aceeasi
pasiune unor proiecte si
dosare din aria Dreptului
Penal si nu exista zi in care sa
nu discut cu clientii si colegii
mei pe acest subiect. Este
prima mea dragoste in
avocaturad si asa va ramane
mereu.

Tns3, in ultimii ani, m-am
dedicat si extinderii celorlalte
arii din cadrul Enache Pirtea &
Asociatii, Litigiile si
Consultanta, precum si
proiectelor de mare
anvergura pe care le-am avut
in desfasurare in aceste arii.
Ultimii doi ani au avut o
dinamica diferita: s-a observat
o scadere semnificativa a
numarului dosarelor de white
collar crime si o crestere in
cadrul companiilor a
proiectelor de restructurare,
MR&A si investitii. Astfel, fiind
pasionatd si de business, am
preluat sub coordonare si
aceste arii.

Tn ceea ce priveste doamnele
n aria Dreptului Penal, daca
analizam cifrele, este adevarat
ca numarul domnilor este mai
mare, existand pentru mult
timp preconceptia ca e un
domeniu al barbatilor, luand
n considerare programul de
lucru - cand poti sta toata
noaptea la instanta - si
implicatiile anumitor cazuri. in
prezent, imi place sa cred ca
nu mai exista prejudecata ca e
o profesie a barbatilor, cred ca
e doar alegerea noastr3, ca

femei. Eu am incurajat toate
studentele care erau
interesate de aceasta arie
deoarece, in multe situatii,
atributele pe care le avem
noi, ca femei, respectiv
empatia, echilibrul, puterea
vulnerabilitatii si atentia la
detalii, pot face, de multe ori,
diferenta intre libertate si
lipsa acesteia, dintre succes si
esec.

Un concept la moda, in care
de asemenea v-ati speciali-
zat, 1l reprezinta dezvoltarea
de ,,businessuri etice”, adica
asigurarea unei anumite
etici in afaceri. Acest dezide-
rat nu vine in contradictie cu
concentrarea naturalda pe
profit? Sunt destui lideri
tentati sa actioneze mai
putin ,fair” pentru a castiga
mai multi bani...

Un business dezvoltat pe
valori si principii solide de
eticd are toate sansele sa
devind un business sustenabil.
Din fericire, in ultimii ani s-a
pus accent din ce in ce mai
mult pe respectarea unor
principii de etica,
responsabilitate sociala si
guvernanta si la nivelul
Uniunii Europene, prin
aparitia unor propuneri
legislative sau Directive de
profil.

De asemenea, companiile cu
traditie sau multinationalele
au impus un anumit standard
partenerilor de business
pentru a desfasura relatii
comerciale cu acestia. in acest
context, eforturile depuse
nca de acum cativa ani
pentru a educa mediul de
business romanesc in ceea ce
priveste preventia si

guvernanta incep sa dea
roade si sa se recunoasca
beneficiile pe termen mediu
si lung.

Recunosc cd in cadrul unor
intalniri pe care le-am avut in
trecut cu oameni de business,
la prima vedere nu au putut
identifica valoarea investitiei
n etica si guvernanta,
deoarece aceasta nu produce
profit pe termen scurt. ins3,
n prezent, exista o tot mai
mare preocupare a
companiilor pentru
conformare si guvernanta.

Sunteti licentiata in Drept si
in Comunicare Sociala, dar,
n acelasi timp, detineti o di-
ploma de masterat in Re-
surse umane si Comunicare
manageriala si certificarea
de coach. In ce masura v-a
ajutat si va ajuta astfel de
specializari suplimentare?

nvatand, evoludm si chiar ne
descoperim pe noi insine.

Cel putin, asa s-a intamplat
mereu Tn cazul meu.
Cunostintele si specializarile
in domenii complementare
m-au ajutat sa fiu si un avocat
mai bun, dar si un om mai
echilibrat si cu varii
perspective. Si cate mai am
de invatat...

Sunteti, de asemenea, vice-
presedinte legal al Proffe-
sional Women’s Network
Romania (PWN) si foarte ac-
tiva in alte proiecte
de voluntariat, precum
Repatriot si Eidethics. Cum
ati ales aceste proiecte si ce
puteti sa spuneti despre
importanta implicarii in
actiuni de voluntariat?

Cred foarte mult in a darui
din ceea ce ai primit. Eu am
invatat, m-am dezvoltat si
am fost inspirata de oameni
implicati in proiecte de
voluntariat si a venit si
randul meu sa daruiesc. Este
datoria noastra sa fim
implicati si in proiecte
educative sau sociale, care
sa contribuie la dezvoltarea
societatii si a oamenilor din
jurul nostru.

Tnvatam unii de la altii si
doar impreund, prin
colaborare, se pot obtine
rezultate in toate domeniile.
Despre pasiune, dedicare,
colaborare sunt si proiectele
amintite, proiecte in care
sunt implicati oameni
absolut deosebiti, care
dedica timp si cunostinte
pentru un bine comun.

|
Un exercitiu de imaginatie:
ati absolvit ieri liceul si tre-
buie sa alegeti o cariera.
Mergeti pe acelasi drum
sau va orientati in alta
directie? Ce alt domeniu vi
s-a mai parut interesant,
de-a lungul carierei dv.?

Eu iubesc avocatura si cred
ca as alege-o din nou,
pentru ca imi ofera
libertate, complexitate, ma
provoaca si imi cere sa fiu in
continud dezvoltare.
Totodatd, imi oferd
posibilitatea de a aduce
plusvaloare in vietile sau
businessurile celor din jurul
meu. Alte domenii care ma
fascineaza si imi aduc
bucurie sunt antrepre-
noriatul si psihologia si, din
fericire, din pozitia pe care o
am acum, le pot imbina pe
toate trei.

LADY LAWYER
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luliana BIDALACHE,
Insolvency Partner Popescu

& Asociatii, este un avocat si

practician in insolventa care
de-a lungul celor aproape
15 ani de experienta a
asistat si reprezentat
numeroase companii pe
parcursul tuturor etapelor
de reorganizare si
insolventa, inclusiv
reorganizare judiciard si

voluntara, proceduri de pre-

insolventa, faliment si
lichidare, recuperare de
active si/sau negocieri cu
debitori si creditori, dar si
evaluarea fezabilitatii
juridice a planurilor de
reorganizare, analiza

transferurilor si contractelor

incheiate Tnainte de

deschiderea procedurilor de

insolventa, precum si a
pretentiilor legate de
rezilierea actelor
frauduloase si angajarea
raspunderii pentru starea
de insolventd a debitorului.
luliana gestioneaza dosare
complexe de litigii in

domeniul insolventei,
inclusiv recuperarea
creantelor, proceduri de
executare silita, litigii si
dispute comerciale si civile,
cesiuni Tncredintate de
clienti Intr-o gama larga de
sectoare, precum energie,
auto, FMCG sau domeniul
financiar.

Este recunoscutd de
prestigiosul director juridic
Legal 500 EMEA ca fiind
unul dintre cei mai
competenti avocati romani
de ultima generatie in
restructurare si insolventa.
O selectie a catorva dosare

in care a fost implicata in

ultimii ani, include
reprezentare pentru:

e Unul dintre cei mai

importanti dealeri auto
din Romania, pe
parcursul procedurii de
insolventad, ce implica
planuri succesive de
reorganizare pentru
valoarea totala a
creantelor (1.500.000 de
euro) care urmeaza sa fie
rambursate creditorilor;

e Unul dintre jucatorii-

cheie din industria de
energie electrica, in
multiple litigii comerciale,
administrative si fiscale
derivate din rapoartele de
audit realizate de Curtea
de Conturi a Romaniei,
precum si in procedura de
insolventa impotriva
uneia dintre cele mai mari
companii petrochimice
din Romania si Europa de
Sud-Est;

e Una dintre cele mai mari

companii din Europa de
Est care produce peste 140
de sortimente de bauturi si
produse alimentare, in
numeroase proceduri
judiciare de natura
comerciald, in legaturd cu
activitatea companiei si
interactiunile sale pe piata
interna si externa cu
operatorii economici si
autoritatile statului;

O banca romaneasca,
detinuta si administrata de
un fond american de
investitii, in legaturd cu
procedura de insolventa a
unuia dintre clientii sai,
care a optat pentru o
refacere totald a creantei
garantate a bancii pe toata
perioada reorganizarii sale;
Primul broker cloud din
Romania care ofera solutii
de cloud sourcing dedicate
organizatiilor private si
publice, in legatura cu
diverse litigii de insolventa
si administrative (valoarea
totald a creantelor este de
aproximativ 15 milioane de
euro), rezultate din
acordurile contractuale
incheiate cu autoritatile
romane si cu alti parteneri
locali si internationali;

O fosta banca israeliana, in
legatura cu procedurile
judiciare de insolventa
pentru recuperarea
daunelor istorice ale bancii
(in valoare de peste
325.000.000 de dolari);
Unul dintre cei mai mari
retaileri FMGC din

Romania, parte a celui mai
important retailer
alimentar cu sediul in
Olanda, intr-o procedura
de insolventa extrem de
complexa, in care a fost
implicat unul dintre cele
mai mari complexe de
studiouri din Europa,
detinut si de un cunoscut
producdtor american;

Un conglomerat mondial
activ in EPC, metalurgie,
energie electrica si gaze,
prezent in Europa,
Orientul Mijlociu si Africa
de Nord, cu activitate n
29 de tari, in diverse
proceduri de preinsol-
venta si insolventa legate
de o presupusa creantd a
statului roman, derivata
din disputa care a decurs
din modul in care clientul
si-a indeplinit obligatiile
de investitii din contractul
de privatizare incheiat

in 1998;

Unul dintre cei mai
importanti integratori de
sisteme din Europa
Centrala si de Est, Orientul
Mijlociu si Africa de Nord,
n legatura cu diverse litigii
comerciale, administrative,
civile, fiscale, de
insolventd, derivate din
acordurile contractuale
incheiate cu autoritatile
statului roman si cu alti
parteneri locali si
internationali, precum

si in procedurile de
executare silita initiate
pentru recuperarea
presupuselor datorii.
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Dana BIVOL, Partner
Popescu & Asociatii, este un
avocat recunoscut Tn aria
litigiilor, cu o experienta de
15 ani, concentrandu-se pe
contencios comercial si
administrativ. Practica ei
acopera o gama larga de
litigii comerciale, care
implica, de regula, legislatia
n aria corporativa si
comerciala si litigiile intre
actionari, dreptul
farmaceutic si al sanatatii,
taxe, sectorul financiar-
bancar, precum si proceduri
de executare.

Ca parte a vastei sale
experiente in calitate de
avocat pledant, Dana a
reprezentat cu succes clientii
in dosare complexe,
implicand obligatii
contractuale sau delictuale,
sau in dosare de anulare a
anumitor documente emise
de autoritati administrative,
autoritati fiscale sau vamale.

Mai mult, ea oferad asistenta
juridica in procedurile de
restructurare, fiind
recunoscuta fn unanimitate
de clienti pentru
promptitudinea si eficienta
dovedite n gestionarea
dosarelor sensibile.

Dana este apreciata de

clienti pentru experienta

si capabilitatile remarcabile,

in cele mai recente editii

ale IFLR 1000 si Legal 500

EMEA.

O selectie a catorva dosare

in care a fost implicata in

ultimii ani include
reprezentare pentru:

e Unul dintre cei mai
importanti producatori de
plasma umana intr-un
proiect PPP privind
construirea si functionarea
unei bdnci nationale de
sange, plasma umana si
celule stem;

e Un important furnizor de
solutii integrate de mediu
pentru depozitarea si
eliminarea deseurilor
menajere solide si
asimilabile, atat urbane,
cat si industriale, in
diverse proceduri judiciare
legate de unul dintre
depozitele ecologice de
deseuri ale companiei
situate n apropiere de
Bucuresti;

e Principalul distribuitor de
produse farmaceutice din
Romaénia, membru al
companiei care

comercializeaza produse
farmaceutice din Germania
si al doilea ca marime din
Europa, in legatura cu
toate litigiile privind taxa
clawback si reprezentarea
n fata instantelor
judecatoresti competente
din Romania si a
autoritatilor publice locale;
Compania nationala de
transport aerian in
legdtura cu restructurarea
agentiilor strdine, in
vederea inchiderii
operatiunilor in cadrul a
11 tari europene;

Cel mai mare jucator
independent cu capital
local de pe piata
farmaceuticd din Romania
si reprezentanti ai
conducerii acestuia, intr-o
anchetd uriasa a sectorului
farmaceutic, cu privire la
presupuse activitati
infractionale desfdsurate
n relatia cu Casa de
Asigurari de Sanatate a
Municipiului Bucuresti, cu
implicarea unuia dintre cei
mai reputati medici din
Romania;

Cel mai mare furnizor de
solutii integrate de mediu
din Europa de Sud-Est, in
legaturd cu
managementul proiectului
public-privat derulat
impreuna cu Primdria
Pitesti, pe o suprafata de
125.000 mp, pentru
constructia si exploatarea

la Pitesti a unitatii
municipale de debarcare
ecologica a deseurilor
urbane, precum si
finantarea, punerea in
functiune a centrului de
ingropare tehnica a
reziduurilor nereciclabile
si litigiile aferente;

Un jucator international
de top, specializat in EPC,
metalurgie, comert cu
energie electrica si gaze,
prezent in Europa,
Orientul Mijlociu si Africa
de Nord, cu activitate in
29 de tari, specializat in
productia de plumb, zinc
si alte materiale
neferoase, in diverse
proceduri legate de
obtinerea autorizatiei de
mediu si inchiderea
depozitelor de deseuri;
Una dintre cele mai
importante companii din
Romania, in diverse
dosare (cu creante de
peste 40 de milioane de
euro) privind contracte
complexe de achizitii
publice care cuprind
obiective si programe IT
pentru autoritatile publice
si alte probleme juridice
legate de litigiile
contractuale, si cel mai
important — in legatura cu
implementarea noii
platforme (SICAP) pentru
gestionarea sistemului de
achizitii publice din
Romania.

LADY LAWYER
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Interviu cu LUISIANA DOBRINESCU - avocat-fondator, Dobrinescu Dobrev SCA

Ati absolvit Facultatea de
Drept la Universitatea
Bucuresti, dar si Facultatea
de Contabilitate si Infor-
matica de Gestiune din ca-
drul Universitatii Titu
Maiorescu. Ce v-a determi-
nat sa va aprofundati su-
plimentar cunostintele si
cu studii economice, dupa
cele juridice?

Dreptul fiscal este o materie
pluridisciplinara; sunt
necesare cunostinte solide
de drept civil, comercial,
societar, insolventa,
contabilitate etc. Dupa
primii zece ani de cariera in
avocatura fiscald, mi-am dat
seama cd nu pot fi un
profesionist complet fara a
sti contabilitate. Mi-am ales
universitatea Tn functie de
profesorul care preda
contabilitate si pot spune ca
am facut alegerea cea buna.
Consider ca succesul meu
profesional se datoreaza,
printre altele, si acestei
duble pregatiri academice.

|
Aveti o experienta de
peste 20 de ani in drept fis-
cal, coordonati practica de
litigii si consultanta de
drept fiscal si din 2017
sunteti si cadru didactic al

Facultatii de Drept, Uni-
versitatea Bucuresti (disci-
plina drept fiscal). Cat de
complicat este sa va
gestionati timpul cu succes
pentru a acoperi cu brio
toate responsabilitatile?

Intr-adevar, gestionarea
timpului este cea mai mare
provocare si pentru mine, la
fel ca in cazul multor altor
colegi avocati.

Am incercat sa Tmi Tmpart
viata intre familie si
profesie, pentru ca ambele
ma definesc. Cu toate
acestea, nu imi imaginez ca
as fi putut avea o cariera
profesionala decenta, daca
as fi stat sufocant de mult
cu copii sau cu sotul, acasa.
Este o alegere pe care
fiecare dintre noi o facem si
cel mai important este sa
fim fericiti cu aceasta
alegere.

Totul tine de echilibru, iar
punctul de echilibru este
diferit pentru fiecare dintre
noi. Atat timp cat il gasim si
il validam si a doua zi nu ne
ramane decat sa fim senini
cu alegerea facuta.

Cariera didacticd este
modalitatea prin care imi
exprim recunostinta pentru
profesia mea si pentru
drumul pe care Dumnezeu
m-a ajutat sa il gdsesc in

viata. Este, de asemenea,
contributia pe care mi-o
aduc la formarea

profesionistilor din
domeniul juridic. imi dau

toata silinta sa promovez
frumusetea, logica si
armonia nu doar a dreptului
fiscal, ci a dreptului, in
general.
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Sunteti specializata in pro-
ceduri fiscale, v-ati implicat
in multe procese si dispute
intre stat si companii. De
ce exista in Romania atat
de multe spete fiscale pe
rol? Este legislatia ambi-
gua, interpretabila, vola-
tila? Cum ar putea fi
diminuate carentele de dis-
ciplina si educatie finan-
ciara?

Tn state dezvoltate, precum
Olanda, Franta, Marea
Britanie s.a., dreptul fiscal se
profeseaza la nivel de arta,
nu doar de cdtre avocati, ci si
de cdtre magistrati. Numarul
mare de litigii se datoreaza
complexitatii dreptului fiscal,

Revista roménd de
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infinitelor variabile care pot
interveni intr-o situatie de
fapt aparent simpl3,
diferentelor de interpretare,
dinamicii legislative si, nu de
putine ori, neclaritatii legii.
Toate acestea, in conditiile in
care statele doresc sa fsi
protejeze veniturile
bugetare, iar contribuabilii,
sa Isi maximizeze profiturile.
Cu alte cuvinte, dinamica
dreptului fiscal este, de fapt,
direct proportionala cu cea a
vietii economice.

Un domeniu in care v-ati
remarcat este cel legat de
TVA. Aici firmele se plang
ca nu isi recupereaza banii
la timp, iar statul are

REVUE ROUMAINE
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printre cele mai mari nein-
casari din Uniunea Euro-
peana. Ce ar trebui sa se
intample pentru ca meca-
nismele taxei pe valoarea
adadugata sa functioneze
satisfacator pentru econo-
mie, atat in beneficiul sta-
tului, cat si al contri-
buabililor?

Problemele generate de
nefncasarea TVA provin, in
primul rand, din deficientele
algoritmului de calcul al TVA
previzionate a se colecta si,
in al doilea rand, din
evaziunea fiscala.
Schimbarea mentalitatii
oamenilor are loc de-a
lungul mai multor generatii -
noi trecem, incet-incet, de

REVISTA ROMANK
DE JURISPRUDENTA

la munca la negru, la munca
la gri, de la platile cash, la
cele cu cardul. Avem inca
doua variante de ofertare:
,cu facturd sau farad”, ceea
ce germanii sau olandezii nu
ar percepe. Romania rurala
este o bijuterie a Europei,
dar care nu poate da la fel
de bine si la gradul de
colectare a TVA.

n ceea ce priveste
sincopele in rambursarile
de TVA, acestea sunt mai
blamabile decat mica
evaziune rurald, intrucat se
datoreaza celor alesi si
platiti din bani publici, de
care depinde schimbarea
mentalitatilor si setarea
unui nou set de valori.
Atat timp cat o mare parte
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din administratia publica se
ocupa de lucruri lipsite de
eficienta, nu se suplimen-
teaza numarul de inspectori
fiscali, iar cei putini, care
lucreazad, nu beneficiaza de
dotarile corespunzatoare,
rezultatul nu poate fi decat
unul slab. Din pacate, nimeni
nu a fost facut vreodata
raspunzator de desertul pe
care |-a lasat in spate dupa
ani intregi de mandat intr-o
functie publica.

Structurarile nationale si
internationale formeaza o
alta preocupare constanta
in munca dumneavoastra.
Cum apreciati ca evo-
lueaza lucrurile la acest ca-
pitol?

Nu m-am plictisit niciun
moment Tn cei 22 de ani

de carierd, nu am facut
niciodatd munca
redundantd. Acesta este

si meritul implicarii mele in
operatiuni de structurare
juridica si fiscala la nivel
national si international.
Practic, nu am intalnit doua
situatii identice, carora sa le
fie aplicabile aceeasi solutie.
De fiecare datd am
descoperit lucruri noi si am
fnvatat enorm. Schimbul
acesta de experienta cu
oameni de afaceri din
diverse jurisdictii, cu avocati
de diferite specializari si cu
experientd diversa este,
realmente, de mare pret.
Este o mare efervescentd, la
nivel international, in acest
domeniu, in mare parte
generatd de modificarile
legislative care au ca menire
evitarea eroziunii bazelor de
impozitare, a mutarii artifi-

ciale a profiturilor in jurisdictii
mai favorabile si a evaziunii
favorizate de era digitala.

Ati dovedit maiestrie in
consacrarea principiului
»in dubio contra fiscum”.
Nu credeti ca pentru
neinitiati, traducerea din
latina, ad litteram, poate
trimite cu gandul la nesu-
punere fata de legislatia
fiscala

Este adevarat cd nu ma pot
substitui unui neinitiat, dar
chiar si asa, o traducere ad
litteram ar insemna ,,in
dubiu, Tmpotriva fiscului”.
Cu alte cuvinte, de fiecare
data cand avem dubiii (Tn
ceea ce priveste
interpretarea unei dispozitii
de lege), interpretarea
trebuie sa fie impotriva
fiscului (creditorului). Acest
adagiu este o transpunere a
principiului de drept civil

in dubio pro reo (,in caz de
dubiu, a se interpreta in
favoarea debitorului”).

n concluzie, ,in dubio
contra fiscum” nu ar trebui
sa insemne pentru nimeni o
incurajare la nesupunere,

ci doar o incurajare a
legiuitorului fiscal (aflat de
aceeasi parte a puterii cu
creditorul fiscal) pentru
elaborarea unor dispozitii
de lege clare.

Aveti o rata de succes de
peste 90% la contestatiile
si actiunile de contencios
administrativ inaintate de
clienti. Putem spune c3, in
general, autoritatile au
juristi mai slab pregatiti
decat mediul privat?

Tn niciun caz nu as avansa o
astfel de concluzie si nu
doar din curtoazie, ci pur si
simplu pentru cad nu este
adevarat. Ca sa va raspund
printr-o gluma amara,
Fiscul nu prea are juristi!
Tot vorbeam de impasul n
care alesii tarii duc
serviciile administratiei
fiscale - acesta este cel mai
bun exemplu. in cadrul
inspectiei fiscale activeaza
aproape 100% economisti;
la directia de solutionare
contestatii, procentul
juristilor nu cred ca
depdseste 10%; in instanta,
Fiscul nu se prezinta,
pentru ca nu are juristi care
sa faca fatd numarului
mare de litigii - as putea
spune ca din 100 de
dosare, la unul sau doua se
prezinta un jurist al ANAF.
Cu alte cuvinte, nu vorbim
de juristi slab pregatiti, ci
de juristi care lipsesc cu
desavarsire!

Acest aspect il aduc si la
cunostinta studentilor mei,
incurajandu-i sa se
orienteze spre domeniul
dreptului fiscal, inclusiv ca
juristi ai ANAF. Este o
onoare si o bogatie, ca
avocat, sa ai un oponent
pregatit - este o metoda
sigurd de evolutie atat a
profesiei, cat si a
domeniului dreptului fiscal,
a jurisprudentei si a
practicii administrative.

,Death & taxes” (,moar-
tea si taxele”), celebra ex-
presie a lui Benjamin
Franklin, a ramas specifica
mediului de afaceri ameri-
can sau a trecut deja Ocea-
nul?

As putea spune cd a trecut
Oceanul, dar inca se zbate
pe Dunare, la Giurgiu... Ar
trebui sa constientizam ca
taxele sunt un dat, precum
existenta statului in sine
sau a smartphone-urilor, in
epoca moderna. Taxele
sunt o necesitate si o
indatorire ce tine de
educatia juridica a fiecaruia
dintre noi, stiind, Tn acelasi
timp, cd nu suntem nevoiti
sa platim cel mai inalt nivel
de taxe pe care il prevede
legislatia.

Sunteti laureata a presti-
gioasei publicatii de profil
Chambers and Partners.
Care satisfactie e mai
mare: recunoasterea
internationala sau victo-
ria intr-un proces de an-
vergura?

in mod cert, pentru mine
este mult mai valoroasa
recunoasterea venita din
partea clientilor, a colegilor
de breasla si, desigur, in
cadrul unei inspectii sau a
unui litigiu fiscal. Fara
acestea, nu doar ca nu
mi-as mai castiga banii, ci,
mai ales, nu as mai avea
motivatia de a lucra.

Laurii internationali, ca si
castigurile financiare, te
multumesc, dar nu intretin
motivatia de lunga durata si
consistenta. Si in niciun caz
nu iti dau bucuria de a te
trezi in fiecare dimineata si
de a Tncepe cu mare
nerabdare alte si alte
proiecte. Cu atat mai mult,
ghidat doar de aceste
aspecte nu ai putea sa fi
motivezi si pe cei din jurul
tau.
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Interviu cu av. MIHAELA CIOCIRLER, Co-Managing Partner, Glodeanu & Partners

De ce ati ales, cu predilectie,
sa va specializati intr-o arie
de practica cu atat de multe
provocari (Mergers & Acqui-
sitions/Fuziuni si Achizitii)?

Pentru mine acest domeniu
de Fuziuni si Achizitii a venit
natural, nefiind neaparat o
alegere, cat mai mult o
descoperire.

Parcursul meu in avocatura
de business a inceput la
sfarsitului anului Ill al
Facultatii de Drept (din
cadrul Universitatii din
Bucuresti), cand, la
recomandarea asistentului
universitar responsabil de
grupa noastra in cadrul
seminariilor de Drept
Comercial, am fost selectatd
pentru un stagiu de practica
n cadrul biroului din
Bucuresti al Salans (in
prezent Dentons), unde
mi-am si facut stagiatura.
Desi la inceput am avut
responsabilitati din domenii
diverse de Drept, din practica
mai generala de Drept
Comercial treptat am ajuns
sa lucrez mai mult pe zona
de Fuziuni si Achizitii si am
fost atrasd de complexitatea
si provocdrile acestui
domeniu, fiind implicata in

tranzactii din cele mai variate
sectoare (in special in cadrul
biroului din Bucuresti al
White & Case, n cadrul
caruia am activat timp de
mai multi ani).

Desi aceasta specializare este
una destul de matematica as
putea spune, structura unei
tranzactii plecand de obicei de
la 0 schema destul de fixa de

clauze si mecanisme
tranzactionale, ceea ce ma
atrage in special la domeniul
de Fuziuni si Achizitii este
partea de interactiune cu
clientul si cealalta parte
contractanta pentru a adapta
cat mai bine aceste structuri si
concepte juridice in vederea
ajungerii la o forma potrivita
pentru toate partile implicate,

astfel incat semnarea unei
tranzactii sa fie un succes
pentru toate partile.

De ce ati avut nevoie de
doua licente in Drept - de la
Universitatea Bucuresti si
Universitatea ,,Nicolae Titu-
lescu”? Cum v-ati decis sa
abordati aceasta arie de
practica in experienta dv. de
14 ani de avocat?

Licenta de la Universitatea
Bucuresti este licenta
generala de studii juridice, iar
la Universitatea ,Nicolae
Titulescu” am urmat un
program de master de
,,Dreptul afacerilor” din
dorinta de a aprofunda
aceasta arie de drept si a
experimenta un sistem
universitar alternativ.
Oricum, Tnvatarea continua
n orice domeniu mi se pare
un element esential pentru a
putea rdmane conectat la
nevoile si realitatea cadrului
n care activezi si totodata
pentru a te putea dezvolta si
a nu te plafona.

n plus, un element-cheie in
dezvoltarea unei persoane si
chiar si a unei arii de practica
mi se pare si interactiunea si
schimbul permanent de
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opinii cu alti practicieni, iar
din aceastd perspectiva sunt
bucuroasa sa particip atat la
initiative si evenimente
locale, cat si internationale
cu participarea altor avocati.
Una din oportunitatile cu o
contributie valoroasa in
activitatea mea actuald este
participarea in cadrul
evenimentelor organizate de
International Association of
Young Lawyers (AlJA), ocazie
cu care pot sa relationez cu
avocati de M&A din
numeroase jurisdictii si sa
Tnvdtam unii din experienta
altora. lar aceasta cred ca
este una din schimbarile
majore de abordare pe care
am implementat-o pe
parcursul carierei mele, de la
imaginea unui avocat care se
dezvolta strict din
perspectiva experientei
personale si a cunostintelor
doctrinare, fiindu-si
autosuficient si intr-o
continua concurentd, la o
imagine mai globala de
profesionist care este in
contact cu alti profesionisti,
fiind deschis spre comunicare
si invatare, si totodata
urmdrind mai degraba o
colaborare cu persoana
aflata de partea cealalta (si
pe care nu o consider deloc
parte adversa), decat o
ocazie pentru a demonstra
cine este mai bun.

Daca vorbim despre dome-
niul M&A, cand ,pestele
mare il inghite pe cel mic”,
vorbim despre ,,crima” sau
»proces natural de hranire”,
de transformare a materiei?

Din punctul meu de vedere,
n orice tranzactie vad doi

parteneri care, desi au in
final scopuri diferite, au in
comun mecanismul
contractual prin care trebuie
sa se asigure atingerea
acestor scopuri intr-o
maniera satisfacatoare.
Astfel, desi intotdeauna sunt
prevederi contractuale care
sunt mai favorabile unei parti
sau alteia, cred ca succesul
unei tranzactii tine de
satisfacerea obiectivelor
principale ale tuturor partilor
implicate.

Altfel, Tn procesele de
achizitie Tn care am acordat
asistenta pana acum am
observat, in general, o
dezvoltare si diversificare a
activitatii societatilor-tinta
urmare a finalizarii acestor
procese.

in procesul curent de
achizitii, va implicati, de obi-
cei, de partea companiei
care preia sau de partea
celei care este preluata?
Care dintre cele doua situatii
vi se pare mai motivanta
pentru dv., ca specialist in
Drept?

La momentul actual, nu pot
spune ca am o predilectie
pentru o anumita parte a
unei tranzactii. impreuna cu
colegii mei suntem implicati
n tranzactii atat de partea
vanzatorilor, cat si a
cumparatorilor. Spre
exemplu, in prezent avem in
lucru aproximativ 12
tranzactii de M&A, iar 5
dintre acestea sunt de partea
vanzatorilor si 7, de partea
cumparatorilor.

Ce resimt Tnsd ca motivant in
ambele ipostaze sunt
situatiile in care clientii se

reintorc cu tranzactii noi sau
suntem recomandati urmare
a asistentei acordate de
echipa noastra. Astfel am
ajuns sa fim implicati intr-un
numar foarte mare de
tranzactii in domeniul
energiei regenerabile si sa
fim recunoscuti in aceasta
piata.

Anul 2021, unul pandemic, a
adus pentru Romania un re-
cord al numarului de
tranzactii in M&A - 137. In
acelasi timp, valoarea pietei
a depasit 4 miliarde de euro,
potrivit estimarilor Deloitte.
Cum vedeti evolutiile din ur-
matorii ani, marcati de o
criza economica prefigurata,
de un context geomilitar in-
grat, de inflatie si cresteri
nemasurate ale costurilor cu
energia?

Tntr-adevar, anul 2021 a fost
un an efervescent pe piata
de M&A si pentru firma
noastra de avocatura, fiind
implicati in numeroase
tranzactii, in special in
domeniul energiei
regenerabile. lar anul acesta,
in pofida contextelor
geopolitice si
macroeconomice dificile,
activitatea de fuziuni si
achizitii ramane
semnificativa, la nivelul
firmei noastre resimtind
chiar o crestere exponentiala
a mandatelor Tn acest
domeniu.

Din punctul meu de vedere si
in considerarea interesului pe
care 1l simtim din partea
clientilor nostri pentru piata
din Romania, consider ca
avem premisele necesare ca
lucrurile sa evolueze pozitiv

in continuare.
|
Pe primele locuri in topul
tarilor de provenienta ale
investitorilor se situeaza
Franta, Austria si Germa-
nia. Vedeti posibile si alte
injectii de capital, din alte
zone ale lumii? Ce are de
oferit cu asupra de masura
Romania in acest domeniu?

Intr-adevar, desi majoritatea
clientilor nostri sunt localizati
n tari membre ale Uniunii
Europene, avem clienti si din
alte state (precum Israel si
China), care sunt implicati in
proiecte importante
dezvoltate Tn Romania si sunt
n continuare interesati sa isi
diversifice portofoliul in tara
noastra.

Este suficient de ofertant
domeniul M&A pentru un
viitor absolvent de Drept?
Sunt doamnele potrivite
aici?

Din punctul meu de vedere,
este un domeniu mai mult
decat ofertant si creativ
pentru un absolvent de
Drept, Insa pentru a putea
practica este nevoie si de
multd munca si deschidere de
a invata in permanentd, mai
ales ca facultatile de drept
din Romania nu te pregatesc
pentru ceea ce inseamna
avocatura de business.
Altfel, cred ca reteta
succesului Tn domeniul M&A
ar trebui sa fie aceeasi
pentru orice avocat (femeie
sau barbat) si ma bucur ca in
Romania avem din ce in ce
mai multe exemple de
avocate cu o expertiza
recunoscuta in acest

LADY LAWYER
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Interviu cu aV. CRISTINA GAVRILA, Partener, Glodeanu & Partners

Cine sunteti dumneavoas-
tra, Cristina Gavrila?

Sunt absolventa a Facultatii
de Drept, Universitatea din
Bucuresti, in anul 2006. n
paralel, am fost unul dintre
beneficiarii unei frumoase si
lungi colaborari intre
Universitatea din Bucuresti,
pe de o parte, si Universitatea
Paris 1 Pantheon Sorbonne, si
alte treisprezece universitati
franceze prestigioase,
membre ale Consortialului de
sprijin, pe de alta parte, care
inseamna, de fapt, Colegiul
Juridic de Studii Europene.
Spatiu universitar de elita al
francofoniei, Colegiul Juridic
ofera cursuri de drept cu
specializare in Dreptul
European al Afacerilor, iar
Universitatea Paris | Pantheon
Sorbonne elibereaza pentru
absolventii sai diplome
franceze de Licenta in Drept,
precum si Diplome de Master
I'sill'in,,Dreptul si guvernanta
afacerilor internationale si
europene”.

n continuarea acestei filiere

franceze, care intr-un fel sau
altul mi-a fost alaturi pe tot
parcursul vietii profesionale,
mi-am fnceput, in 2006,
activitatea Tn cadrul biroului

din Bucuresti al Gide Loyrette
Nouel (in prezent Leroy si
Asociatii), am continuat cu
biroul din Bucuresti al White
& Case (in 2008) unde am
activat timp de 10 ani (fiind
parte a ,,French Desk”-ului
firmei, urmand ca in 2018 sa
ma aldtur unui alt proiect cu
origini franceze, infiintarea
unei noi firme regionale,
singura la momentul
respectiv, cu birouri

operationale atat in Bucuresti,

cat si in Paris, Budapesta si
Belgrad. In 2019, am infiintat
o firma butic, o legdtura intre
profesionistii din business si
societati, iar in martie 2022
m-am alaturat echipei

Glodeanu Partners, o echipa
mai mare si pe care o crestem
constant pentru a raspunde
nevoilor clientilor nostri,
foarte activi in proiecte de
energie regenerabild, o alta
filiera care, personal, mi-a fost
foarte aproape inca din anii
petrecuti la White & Case.

Sunteti absolventa a
Universitatii Pantheon Sor-
bonne (Paris 1). De ce ati
ales Franta? Considerati ca
Dreptul romano-germanic
(implicit si cel francez) este
mai bine ancorat in reali-
tate decat dreptul britanic
sau american?

Am mers pe filiera francofona
n principal pentru ca, de
copil, am avut o afinitate
pentru limba franceza. Chiar
daca viata profesionala,
inclusiv in cadrul firmelor de
origine franceza, se
desfasoara in mare parte in
limba engleza, franceza va
ramane, pentru mine,
Tntotdeauna, limba de suflet.
Ca sistem de drept, nu as
putea spune ca este unul mai
bine sau nu ancorat in
realitate, dar va pot spune cu
siguranta c3, fiind baza
sistemului de drept
romanesc, o buna intelegere
a sistemului de drept francez
iti ofera o baza solida si o mai
buna intelegere a sistemului
romanesc.

Aveti peste 10 ani de
experientda in  multi-
nationale, ceea ce a impus
rigoare, disciplina si rezul-
tate. in acelasi timp, putem
vorbi si despre mai multa
rutind sau mai multa crea-
tivitate?

Activitatea in multinationale
este, din punctul meu de
vedere, cea mai buna scoala
pentru un absolvent de Drept.
Toate proiectele, toti clientii
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sunt un pas in plus in
procesul de invatare, iar
creativitatea are locul ei,
indiferent de loc. Consider ca
abordarea depinde in primul
rand de fiecare din noi si apoi
de ceilalti membri ai echipei
si mai putin de forma de
organizare a firmei.

Spre exemplu, ceea ce vrem
noi sa facem, si ceea ce eu nu
am ncetat sa fac niciodata,
este sa folosim tot ce am
fnvatat in multinationalele in
care am activat, in activitatea
de acum. Tot ce pot sa spun
este ca legatura cu clientii
este mai personald, ceea ce
de cele mai multe ori ne
ofera o mai buna intelegere a
proiectelor, dar abordarea
dosarelor este in linie cu cea
pe care cei mai multi dintre
membirii echipei Glodeanu
Partners au invatat-o in
multinationale.

Care a fost cel mai intere-
sant proiect investitional in
care ati fost implicata?

Toate proiectele sunt
interesante, dar proiectele de
energie regenerabild mi-au
fost si imi sunt in mod

special aproape. Atat in anii
2008-2014, cat si acum, Imi
face o deosebita placere sa
particip la dezvoltarea acestei
industrii.

Ati avut vreodata de consi-
liat o tranzactie atat de difi-
cila incat sa va ganditi sa
renuntati la speta?

Au fost situatii dificile, uneori
tensionate, dar misiunea
noastra ca avocati este,
fnainte de toate, sd gasim

solutii juridice pentru orice
obstacol si sa 1i ajutam pe
clienti sa implementeze ideile
lor de afaceri.

Au fost tranzactii care, din
pacate, nu s-au finalizat, dar,
personal, nu am avut situatii
n care sa consider sa renunt
la o speta.

Sunteti specializata in ener-
gie. Cum vedeti viitorul
pietei energetice din Roma-
nia, in acest context geopo-
litic tot mai complicat?

Energia si tot ce tine de
reglementari specifice mi-au
placut intotdeauna.

Piata din Romania este in
prezent foarte activa si avem
toate premisele ca lucrurile
sa mearga bine si foarte
bine, atat pentru noi, in
calitate de consilieri in
domeniu, cat si pentru piata,
in general.

Romania are avantaje
strategice Tn aceasta privinta,
iar investitorii sunt dornici sa
participe la dezvoltare. Cu
putina aplecare a
autoritatilor si o deschidere
a discutiilor intre
participantii la aceasta piata,
lucrurile nu pot avea decéat o
finalitate pozitivd pentru
Romania si, in final, pentru
romani.

Dezbaterile legislative in
domeniu sunt, de aseme-
nea, foarte aprinse. in ge-
neral, va pronuntati pentru
liberalizare sau pentru pla-
fonarea preturilor?

Personal, am o gandire mai
degrab3 capitalist3. Inteleg
presiunea contextului actual,

este 0 masura necesara,
poate putea fi luata in alte
conditii, dar nu cred ca ar fi
sanatos pentru mediul
economic sa generalizam
plafonarea preturilor.

Un alt aspect al sectorului
energetic se refera la pro-
tejarea mediului. Conside-
rati ca profitul pune in
pericol natura, sau poate fi
gasita calea de compromis,
acceptabila?

Fard un mediu sandtos nu
cred ca se mai poate continua
nicio discutie. Cred ca toti ar
trebui sa fim constienti ca
putem vorbi despre viitor
numai daca protejam si
prezervam ce avem.

Totusi, Tn cazuri concrete,
consider ca nu exista solutii
general valabile, solutii
universale si discutia deschisa
este singura care poate aduce
rezultate pozitive. Nu cred ca
este vorba despre
compromis, ci mai degraba
despre o intelegere mai buna,
aplicatd, a impactului.

Cum vedeti legislatia ac-
tuald din Romania? Cores-
punde aceasta realitatilor
europene? Ce act normativ
ati sustine pentru o imbu-
natatire a mediului de afa-
ceri, atat din perspectiva
investitorilor, cat si a spe-
cialistilor - juristi, econo-
misti, tehnicieni?

in linii generale, legislatia
exista si este una favorabila.
n ceea ce priveste proiectele
de energie regenerabil3,
asteptam, deja de cateva
luni, aprobarea modificarii si

completarii Legii fondului
funciar nr. 18/1991. Legea
pentru infiintarea parcurilor
fotovoltaice pe terenurile
agricole de peste 10 hectare
a fost aprobata de Senatul
Romaniei si asteapta
aprobarea Camerei
Deputatilor, care este for
decizional. Terenurile
agricole mari, cu fertilitate
mijlocie, pot contribui in
viitor la producerea energiei
regenerabile. Este vorba
despre terenurile situate in
extravilanul localitatilor, care
vor putea fi utilizate ca
parcuri fotovoltaice, conform
proiectului legislativ. Speram
sa fie vorba despre zile pana
cand sa putem anunta ca
legea este aprobata.

ntr-o altd not3, in materie de
tranzactii, asteptam cu totii
mai multa claritate cu privire
la aplicarea Ordonantei de
Urgenta 46 din 14 aprilie
2022 (privind masurile de
punere in aplicare a
Regulamentului (UE)
2019/452 al Parlamentului
European si al Consiliului din
19 martie 2019 de stabilire a
unui cadru pentru
examinarea investitiilor
strdine directe in Uniune,
precum si pentru modificarea
si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996).
Reglementarea actuala, de
imediata aplicare, prevede
sanctiuni clare in cazul in
care procedura prevazuta de
noua reglementare este
incalcata, si, Tn acelasi timp,
nu avem mijloacele pentru
aplicarea acesteia (Comisia
pentru examinarea
investitiilor straine directe nu
a fost inca infiintatd, normele
de aplicare se lasa si ele
asteptate).

LADY LAWYER



B = LADY LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2022

Jbaca ar fi sa iau totul de 1a capat,
as proceda la fel!”

Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, Avocat Fondator Cahinet de Avocat Gruia Dufaut

Sunteti o deschizatoare de
drumuri in avocatura de
business din Romania. Ati
acordat asistenta investito-
rilor strdini inca din 1991.
Cum au fost inceputurile,
ce dificultati ati intampinat
intr-un mediu de afaceri in-
cipient, specific unei tari
care traversase zeci de ani
de comunism?

Sa Incepi ceva este
intotdeauna un exercitiu de
curaj si determinare, dublat
de o atitudine pozitiva si o
pasiune pentru ceea ce vrei
sa realizezi. Asta este valabil
si pentru avocatii care aleg
sa Isi deschida propriul
cabinet si sd Tnceapa practic
o afacere de la zero. A fost
valabil si in cazul meu.

Tn 1990, cand am revenit in
Romania ca avocat n Baroul
din Paris, am descoperit o
societate in cautarea ideilor
de business si a conceptelor
de afaceri adecvate noilor
cerinte ale economiei de
piatd.

De cativa ani practicam
avocatura de business in
Franta, astfel cd am inteles
imediat ca trecerea
Romaniei de la o economie
centralizata la una de piata,
venea la pachet cu multe
oportunitati, dar si cu la fel
de multe provocari. Daca

oportunitdtile se traduceau
printr-o cerere crescanda de
asistenta juridica sau pur si
simplu printr-un spatiu de
manevra larg ce ne-a
permis, noud, avocatilor de
business din piatd sa inovam
in domeniul juridic cum nu
am fi putut-o face nicdieri in
Europa occidental3,
dificultdtile s-au datorat mai

ales ,mostenirii comuniste”.
Aceasta mostenire - care
marturisesc ca mi-a depasit
nu de putine ori asteptarile -
a fost deosebit de
complexd. In primul rand,
n plan juridic am avut de-a
face cu un vid legislativ,

o insecuritate juridica ce,
de altfel, continua sa se
manifeste si dupa 30 de ani.

Apoi, in plan socio-politic si
economic lucrurile au fost la
fel de complexe si greu de
gestionat, cu efecte
dramatice n evolutia
mediului de afaceri din tara.
Dar atunci cand esti tanar si
dornic sa avansezi este de
ajuns sa spui ,pot” si vei
putea. Gasesti energia,
resorturile care te tin pe
drumul tau, chiar daca
uneori te mai intorci putin
din drum si te reinventezi.
Eu am avut si sansa de a
aduna in jurul meu tineri
avocati romani la fel de
dornici sd reuseasca si

sa ofere servicii juridice la
standarde europene.

|
Privatizari, investitii green-
field, achizitii... Cu riscul sa
va adresam o intrebare al
carei raspuns se poate in-
tinde pe volume intregi,
cum s-au miscat legiuitorul
si autoritatile in toata
aceasta perioada ? Ati avut
un cadru prielnic pentru de-
rularea activitatii ?

Cu riscul de a starni unele
controverse, consider ca
Romania a facut pasi uriasi
n ultimii 30 de ani in
domeniul legislativ. intr-un
interval relativ scurt de timp,
a creat si implementat un
cadru juridic de business
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compatibil cu normele
europene.

De la momentul 1990, cand
nu exista nici mdacar o lege a
societdtilor comerciale, pana
in prezent, cand vorbim de
reglementari in domeniul
guvernantei corporative, al
criptomonedelor sau GDPR,
au fost adoptate multe legi
care garanteaza investitiile si
functionarea economiei de
piatd. Alte state europene
care nu au cunoscut regimul
comunist au putut crea
mecanisme juridice solide Tn
decursul a mai multor
secole.

Astfel, dacd unele greseli
facute in materie de
reglementare au fost cumva
justificate, altele, care au
afectat mai ales realizarea
reformei in Justitie, au facut
ca Romania sa aibd de
suferit si, implicit, acest
lucru a afectat si mediul de
afaceri. Inadvertente
judiciare sau lentori in
derularea proceselor,
coruptia, instabilitatea
institutionald au provocat
pierderi pentru unele
companii sau au dus chiar la
disparitia unor investitii...
Mariile companii au venit
insd cu planuri serioase de
afaceri Tn tard si multe au
reusit sa depdseasca aceste
greutdti. Asta aratd cd in
Romania avantajele de a
ramane au fost mereu mai
importante decat
dificultatile de parcurs.

Dna Gruia Dufaut, s-au im-
plinit 30 de cand lucrati in
Romania. Care sunt cele
mai importante realizari si
ce ati schimba daca ar tre-
bui sa o luati de la capat?

Cea mai importanta realizare
este aceea cd oferim
competitivitate pe termen
lung clientilor si fi ajutdm sa
se dezvolte in conditii de
siguranta juridica.

De 30 de ani cabinetul este
0 casa a investitorilor privati,
astfel ca am lucrat in
permanenta sa ne crestem
competentele Tn cat mai
multe domenii, printr-un
efort de anticipare a
nevoilor din piata. Vocatia
noastra, la Cabinetul de
Avocati GRUIA DUFAUT, este
de a favoriza performanta,
inclusiv prin selectia de
avocati care dispun de
competente transversale si
care sunt capabili sa asigure
o diversitate a cunostintelor
prin acoperirea mai multor
jurisdictii.

Know-how-ul dobandit in
Franta si modelul de
business francez pe care
|-am introdus Tn piatd ne-au
garantat succesul de pana
acum si continud sa ne
diferentieze. Noi vorbim pe
limba fiecdrui client si cand
preludm un dosar vrem sa
intelegem toate detaliile

businessului clientului,
tocmai pentru a-l putea
ajuta.

Calendarul realizarilor
noastre este, asadar, legat
de fiecare dosar dus la bun
sfarsit pentru fiecare client
n parte, fie ca vorbim de un
gigant in telecomunicatii sau
din domeniul infrastructurii,
fie ca ne referim la un IMM
din zona de servicii sau la un
subcontractant dintr-un
sector industrial anume.

Si, daca ar fi sd iau totul de
la capat, as proceda la fel!
As continua sa creez, ca si
pana acum, punti intre
oameni si companii, intre
companiile din tard si
investitorii straini pe care
imi place sa fi aduc in
Romania si sa 1i ajut sa
reuseasca. Inclusiv in ceea
ce priveste modelul de
business al cabinetului, la fel
as proceda. As merge tot pe
acelasi stil de management
colaborativ, care lasa
avocatilor spatiu sa
evolueze, sd creasca, sa ia
decizii si sd se antreneze
pentru succes. As avea ca i
acum alaturi de mine

Dana GRUIA DUFAUT - Business Gard

aceeasi echipa de avocati
ambitiosi, cu standarde etice
nalte si cu o formare
dobanditd in tara si
straindtate.

|
Aveti o experienta bogata,
atat in domeniul avocaturii
de business, cat si din pers-
pectiva promovarii relatiilor
franco-romane, ca fost
consilier de comert exterior
al Frantei, administrator al
CCl franceze in Romania
sau din pozitia actuala de
consilier ales al francezilor
din strdinatate pentru
circumscriptia Romania -
Republica Moldova. Se
apropie Romania, incet-
incet, de ,,sora mai mare”,
Franta, din perspectiva
functionarii justitiei sau a
modelului economic?

Romania si Franta sunt doud
tari membre ale comunitatii
europene, iar regulile
aplicate Tn materie de
functionare a justitiei si de
economie sunt
asemanadtoare. Pe de alta
parte, influenta sistemului

Dana GRUIA DUFAUT, avocat in Barourile din Paris si Bucuresti, este fondatoarea

Cabinetului de Avocaturd GRUIA DUFAUT, care oferd servicii de consultantd si

reprezentare juridicd pentru companii in domeniul dreptului afacerilor.

A acordat asistentd unui numdr semnificativ de clienti ai cabinetului, in cadrul proiectelor

strategice de investitii si dezvoltare locald, interventiile sale vizdnd cu precddere

acordarea de consultantd in cadrul operatiunilor de fuziuni si achizitii, privatizdri sau in

diverse problematici din domeniul dreptului societdtilor, dreptului imobiliar si al

constructiilor si dreptului fiscal.

Distinsd cu Legiunea de Onoare in grad de Cavaler si Ordinul National al Meritului in grad

de Cavaler acordate de statul francez, Dana GRUIA DUFAUT este una dintre figurile

reprezentative ale comunitdtii de afaceri franco-romane, consilier al francezilor din

strdindtate pentru circumscriptia Romdnia — Republica Moldova.

B W LADY LAWYER
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de drept francez la noi este
binecunoscuta. Diferentele
dintre noi vin din
intensitatea aplicarii
mecanismelor juridice, din
faptul cd in Franta exista cu
adevarat politici publice
pentru justitie, iar sistemul
judiciar are capacitatea de a
se autoregla si de a se
adapta la cerintele societatii.
Daca am face, deci, o
analiza pe baza statisticilor
sau chiar si pe baza
observarii subiective, atunci
am putea lesne constata ca
Romania mai are in
continuare multe de facut
pentru a se apropia de
Franta in privinta
functionarii justitiei.

Acelasi lucru si din
perspectiva functiondrii
economiei, stiut fiind ca
Franta este a saptea putere
economica mondiala...

n general nu imi plac
generalizarile, dar cred ca
Franta poate fi un model de
urmat pentru Romania in
multe privinte, atat in ce
priveste functionarea
justitiei si a institutiilor
puterii judecdtoresti, cat si
modelul economic.

|
Pentru cititorii nostri din
antreprenoriat i din
administratie: care este se-
cretul atragerii de investitii
strdine consistente si pro-
fitabile?

Romania este pe agenda
investitorilor datorita
dimensiunii pietei si pozitiei
sale geostrategice, inclusiv in
contextul actual generat de
pandemia de COVID sau de
razboiul din Ucraina.

Pentru a atrage insa

investitii consistente, trebuie
sa tinem usile deschise, sa
stim unde vrem sa fim ca
tard in urmatorii ani si mai
ales sa ne concentram pe

nevoile mediului economic,
cum ar fi fiscalitate
avantajoasa, infrastructura,
stabilitate politica si
predictibilitate legislativa,

CABINETUL DE AVOCAT GRUIA DUFAUT

GRUIA DUFAUT este unul dintre primele cabinete de avocaturd de business independente
francofone apdrute in Romania.
Cabinetul opereazd cu doud birouri, la Paris si la Bucuresti, oferind asistentd juridicd in
toate domeniile dreptului afacerilor, cu precddere in cadrul tranzactiilor comerciale,
fuziuni si achizitii, in procesele de reorganizare & restructurare de companii, achizitii
publice, proiecte greenfield si joint-venture, dreptul muncii, GDPR si litigii comerciale.
Cu o echipd de 15 avocati, formati atdt in Romdnia, cdt si in strdindtate, cabinetul
deserveste o clienteld multinationald si multisectoriald, ce activeazd in domenii precum:
constructii si infrastructurd, telecomunicatii, industria auto, transport si logisticd,
petrol&gaze, IT&C, asigurdri, servicii publice, agriculturd si agrifood, retail, sdndtate si

biotehnologie.

forta de munca calificata.
Apoi, selectia investitorilor
este importanta, intrucat
doar investitiile creatoare
de plus valoare vor fi si
profitabile pe termen lung si
vor putea ajuta la reducerea
decalajului de dezvoltare
existent intre Romania si
Europa occidentala.

Accesul la resurse si la
finantare conteaza n egala
masura, ca si existenta unui
parteneriat real intre
administratia publica,
mediul privat si sistemul
educational. Tn fine, vointa
politica conteaza la fel de
mult pentru atragerea
investitiilor, ori la acest
capitol Romania nu a
excelat niciodata.

n concluzie, as vrea s
reamintesc ce spunea Henry
Ford despre antreprenoriat:
,Ca sa reusesti, trebuie sa 1ti
faci treaba bine, sa privesti
orice eventual esec ca pe o
oportunitate, sa fii constant
in munca ta, sa lasi actiunile
si efortul tdu sa vorbeasca
pentru tine, dar nici sa faci
o afacere doar pentru
bani”.

Din 2019, GRUIA DUFAUT a fost selectat de Team France Export pentru a oferi servicii
suport de acompaniere comerciald in Romania pentru IMM franceze, in cadrul activitdtii
»drept si fiscalitate - creare de filiale si consultanta”.
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Interviu cu au. MIHAELA NYERGES, Partner, Vlisceanu, Nyerges & Partners

Dupa absolvirea Universi-
tatii din Bucuresti, ati
obtinut o diploma la Paris |
Pantheon-Sorbonne in cola-
borare cu Universitatea
Bucuresti. De ce nevoia de
a aprofunda studiile, si inca
la o institutie prestigioasa?
ntr-o lume in care, s-o spu-
nem cu sinceritate, in toate
domeniile de activitate,
ylicenta” e capat de drum
pentru multi.

nici nu cred ca poti spune

vreodata ca ai ajuns la

destinatia finala.

Ati acumulat o experienta
bogata in fuziuni si achizitii.
Credeti ca Romania dispune
de o baza de resurse inteli-
gente care sa creeze afaceri
atractive, sau observam
numai ,,sclipiri” sporadice?

Piata de fuziuni si achizitii

este n crestere, ceea ce
confirma potentialul
initiativei antreprenoriale
romanesti. Nu cred ca este
vorba despre ,,sclipiri”
sporadice. Cred ca
antreprenorul roman este
creativ, harnic si ambitios.
Poate ca e loc de
imbundatatire a modului de
prezentare a businessului
catre potentialii investitori.

Cred ca , licenta” e doar un
inceput de drum, nicidecum
capatul. Si drumul dsta are
multe borne pe care trebuie
sd le atingi.

Unele presupun sa inveti
continuu, deoarece avocatura
este un domeniu dinamic,
legislatia este continuu in
schimbare, apar mereu noi arii
de reglementare. O alta borna

LADY LAWYER

necesara, cred eu, este sd te
formezi de la bun inceput intr-un
sistem in care standardele
sunt Tnalte si sub coordonarea
unor avocati foarte buni. E
greu sa te adaptezi mai tarziu,
odata ce fti Insusesti altfel de
repere. Nu in ultimul rand,
trebuie sd ai acces la proiecte
si tranzactii diverse si
complexe. Nu poti acumula
daca te uiti de pe margine.

Nu cred n scurtaturi, cred cd e
important sa atingi toate
bornele astea in drumul tau. Si

Printre ariile dumneavoas-
tra de expertiza se numara
energia regenerabila. Teh-
nologiile nepoluante au
partizani puternici in sferele
internationale, politice si de
business, dar intampina si
numeroase critici, pe motiv
ca necesita investitii mari,
care nu totdeauna pot fi
rentabilizate, mai ales in
zone cu venituri modeste.
Cine are dreptate?

Costurile tehnologiilor pentru
productia de energie din
surse regenerabile au scazut
foarte mult in ultimii ani.
Dacad in ,,primul val al
regenerabilelor” din perioada
2009 - 2014 nu puteau fi
imaginate astfel de investitii
fara o schema de sprijin,
ecuatia rentabilitatii energiei

verzi s-a schimbat substantial.

n prezent, singurele
elemente de care au nevoie
investitorii pentru astfel de

proiecte sunt simplificarea
procedurilor administrative
de autorizare, investitiile in
intarirea retelelor si
stabilitatea legislativa.
Totodata, cred ca energia
verde nu mai trebuie privita
doar ca o controversa
ecologica la moda. Trecem
printr-o crizd geopoliticad in
care energia este o armd mai
eficientd decat tancul.
Aceasta criza poate fi
catalizatorul unor schimbari
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radicale Tn mixul energetic al
multor tari europene.

Ma bucur extrem de mult c3,
prin activitatea mea, pot fi
implicata in cresterea
capacitdtilor de producere a
energiei din surse
regenerabile din Romania.

|
De-a lungul carierei, ati
acordat asistenta atat unor
mari companii, cat si unor
institutii guvernamentale.
Se vede dreptul comercial
intr-un fel la stat si intr-un
mod diferit la privat? Ati re-
marcat  diferente de
perceptie si de abordare?

Am avut norocul sd lucrez cu
oameni profesionisti si
motivati atat in mediul
public, cat si in cel privat. Din
pacate insa, mult prea des
initiativele din mediul public
sunt sufocate de sistemul
rigid si birocratic in care sunt
structurate institutiile
guvernamentale. Cred ca
este nevoie sa promovam
tot mai mult adevdratele
valori in sistemul de stat, ca
sa provocam schimbari din
interior.

Cum ati decis sa luati calea
asocierii intr-o noua enti-
tate, dupa mai bine de 15
ani de activitate in case de
avocatura bucurestene de
prestigiu?

Schimbarea a venit foarte
natural. De foarte multi ani
aveam independenta deplina
n gestionarea proiectelor si
relatia cu clientul. Pe de alta
parte, au fost momente in
care nu m-am regasit in
mediile 1n care lucram.

Mi-am dorit sa creez ceva
nou, care sa reflecte propriul
meu etalon de interactiune
cu oamenii. Mi-am dorit sa
ma implic mai mult in partea
de organizare si strategie. Sa
iau ce am gasit bun in
sistemele in care am lucrat si
sd elimin ce am considerat
negativ. Este foarte multa
munca. Dar satisfactiile sunt
imense atunci cand vezi ca
inchegi o echipa valoroasa, ca
oamenii vin cu bucurie la
birou si clientii te trateaza ca
pe un adevarat partener.

|
Sunteti si o publicista ac-
tiva, pe subiecte economice
si juridice. Mai are un avo-
cat de business timp si
apetenta pentru jurnalism
de specialitate? De unde
aceasta apetenta, de ce
scrieti?

Noi, avocatii de business,
ocupam primele locuri din
fata scenei pe care se
intalnesc legiuitorul si
investitorii. Vedem
problemele cauzate de cadrul
legislativ, intelegem nevoile
investitorilor, tendintele
pietei. Cred ca este important
sa nu ramanem simpli
spectatori si sa ne implicam
activ in semnalizarea acestor
probleme si in identificarea
de solutii viabile care sa
contribuie la crearea unui
cadru atractiv pentru
investitori. Interventiile
publicistice, implicarea in
comitetele de reglementare
ale asociatiilor din industrie,
participarea la dezbaterile
privind initiativele legislative,
toate reprezinta instrumente
la indemana avocatilor de
business.

|
Ca ochi limpede, de specia-
list, analist si comentator,
cum priviti competitia ac-
tuala de pe piata serviciilor
de asistenta juridica din
Romania?

Piata serviciilor de asistenta
juridica din Romania este
una foarte competitiva, iar
structura ei s-a transformat
substatial Tn ultimii ani. Daca
acum 10 ani casele mari de
avocatura dominau piata, in
ultimii ani am asistat la o
fragmentare tot mai mare a
pietei.

Exista un numar tot mai
mare de firme de avocatura
mici si medii, infiintate de
avocati cu experientd, care
au activat in casele mari de
avocatura. Aceste firme au
un aparat administrativ mai
putin stufos si o organizare
mai eficienta, putand fi mult
mai competitive in
comparatie cu firmele mari.
Totodatd, calitatea serviciilor
este una premium,
detasandu-se printr-o
implicare mai mare in
proiecte la nivel de partener.
Am participat acum ceva
timp la un pitch pentru un
potential client, o corporatie
internationala listata la
bursa, iar managerul
respectiv mi-a spus ca
standardele lor interne le
impun sa lucreze cu case
internationale de avocatura
n toate tarile in care sunt
prezenti. A adaugat, apoi, ca
el nu crede ca este o politica
bung, ca intr-o firma mare
partenerul pozeaza la
intalnirile importante, in
timp ce o firma mai mica va
fi mult mai dedicata si
implicata in proiecte. Lucram

pentru acest client de mai
bine de un an, in ciuda
competitorilor pe care i-am
avut. Clientii nu lucreaza cu
brandul, ci cu omul. Cred ca
daca fti faci treaba bine si cu
pasiune, iti gasesti loc in
piatd, asa competitiva cum
este.

De cand ati terminat facul-
tatea si pana astazi, ce nu
ati facut din ceea ce v-ati
dorit sa faceti?

Avocat fiind si mama a doi
copii mici, lista e lunga. Una
dintre marile mele dorinte
este sd particip la maratonul
anual din New York. Este un
oras care ma fascineazd, iar
atmosfera si senzatiile pe
care le trdiesti la un astfel de
eveniment sunt greu de
transpus in cuvinte.

Care e cea mai mare
satisfactie pe care ati
obtinut-o din profesia de
avocat?

Au fost multe momentele in
care am simtit ca noptile
lungi de la birou au meritat.
Dar poate cea mai mare
satisfactie am simtit-o cand,
la finalul unei tranzactii,
reprezentantul celeilalte
parti m-a abordat sa imi
spuna ca ne-a urmarit pe
parcursul proiectului si ca
vor sa fi asistdm noi din acel
moment.

Mi s-a intamplat de cateva
ori in ultimul an, iar astfel de
aprecieri sunt, pentru mine,
mai pretioase decat orice
premiu sau recunoastere n
directoarele internationale
ale caselor de avocatura.

LADY LAWYER
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Interviu cu MIHAELA RACLES, Legal Compliance Director, Profi Rom Food

Ati  absolvit  cursurile
Facultatii de Administratie
si Afaceri din cadrul
Universitatii din Bucuresti,
pe cele ale Facultatii de
Drept din cadrul Universi-
tatii ,Nicolae Titulescu”,
apoi ati urmat alte trei pro-
grame de Master. V-ati
,blindat” profesional cu
premeditare sau parcursul
dv. din cariera v-a impus
largirea orizontului?

Nu m-am gandit niciodata la
pregatirea mea profesionala
ca la o armura, nsa trebuie
sd recunosc cd e o
perspectiva demna de
explorat!

Am fost mereu eleva
silitoare si curioasa, care fsi
dorea sa stie mai mult si
mai mult, asa ca dorinta
aceasta de cunoastere si de
a Tnvdta am avut-o, din
fericire, inca de mica.

Cred ca ceea ce a fost un pic
neprevazut si a generat
,varietate” in pregdtirea
mea a fost faptul cd in
primul an de facultate am
descoperit Dreptul; aceea a
fost, sd zicem, revelatia din
viata mea, pregdtirea mea
de pana la acel moment
neavand nicio legatura cu
Dreptul. Doar ca nu eram
dispusa sd renunt la ceea ce

crezusem pand atuncica e
potrivit pentru mine, asa ca
am dus pana la capat
studiile in domeniul
administratiei si afacerilor.
Nu stiam, la acel moment,
cum va ardta in realitate
parcursul meu profesional,
insa stiam sigur ca vreau sa
fie Tn domeniul juridic.

Ce pot adauga, este ca
mi-am dorit ca atat din
perspectiva teoretica, cat si
practica, sa inteleg si zona
de business, iar parte din
studiile mele au fost tocmai
in aceasta directie.

Ati avut un parcurs dinamic
in cariera: ati debutat in
echipa BCR Leasing, ati fost
Junior Legal Adviser in ca-
drul Raiffeisen Leasing IFN
SA, Legal Adviser in cadrul
BCR, respectiv Legal Adviser
& Compliance Officer in
Alpha Leasing IFN SA, Legal
& Compliance Directorin ca-
drul Lidl si Head of Legal in
cadrul Grupului Nobel, iar
actulamente, de mai bine de
un an, sunteti juristul sef al
Profi. E limpede ca viata dv.
profesionala s-a Tmpartit,
practic, intre sectorul finan-
ciar-bancar si cel de retail.
Cum a castigat comertul in
fata serviciilor financiare in
optiunile dumneavoastra?

Poate fi experienta dv. per-
sonal3, de jurist trecut prin
furcile caudine din finan-
ciar-bancar si retail, un
model pentru a intelege
piata si a sprijini un busi-
ness de anvergura?

n domeniul financiar-bancar
am Tnvatat extrem de multe,
am pus bazele formarii mele
profesionale si am fost
suficient de norocoasa Tncat
sa ma bucur pe acest drum
de cateva persoane de la
care sa invat si mai ales care
sa creadd Tn mine.

Domeniul retail insa... a fost
si ramane o provocare zi de
zi. Este cea mai complexa
structura de business si de
legal in egald masura, incat
nu ai cum sa te plictisesti,
dimpotriva - ai loc sa cresti si
sa te dezvolti.

Cred cd fiecare dintre noi ne
potrivim undeva, sunt
specialisti extraordinari in
fiecare domeniu si da, cred
ca ceea ce ramane ca
element esential este
intelegerea businessului si a
pietei in care activam
fiecare. Experienta mea
personald e un doar un
exemplu si sper ca prin felul
meu de a fi, de a gandi si de
a actiona reusesc, intr-un fel
sau altul, sa fiu un exemplu
pentru cei din jurul meu.

Ce primeaza in departamen-
tul dv. - buna comunicare,
pregatirea profesionald, lu-
crul in echipa, organizarea,
guvernanta de grup? De
fapt, cum ajungeti la rezul-
tate bune? Cata incredere
aveti, personal, in reflexele
si practicile formale, corpo-
ratiste?

Avand n vedere dinamica si
expansiunea Profi din ultimii
ani, acest lucru se vede si in
dinamica si implicarea
noastra la nivelul intregii
companii. Ceea ce construim
acum e un sistem bazat pe
formare profesionald in
anumite arii si 0 comunicare
stransa cu principalii clienti
interni, in vederea intelegerii
modului in care ei lucreaza si
isi construiesc strategiile de
business. Pentru mine, cel
mai mult conteaza ca fiecare
membru al echipei sa se
simta implicat si sa stie ca
are sustinerea mea in a se
dezvolta si pentru asta
comunicarea si munca in
echipa as vrea sa fie
principiile pe care
construim.

n ceea ce priveste modul in
care reusim sa atingem
obiectivele de performanta
pe care le stabilim, cred ca
modul in care reusim sa
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facem asta e prin munca noastra
ca echipa, dar si prin munca si
contributia personala a fiecaruia
dintre noi, prin consecventa si cu
rabdare. Cred cd si munca la
distanta sau 1n sistem hibrid ne-a
fnvdtat sa ne dam timp pentru ca
lucrurile sa se intample si, in
acelasi timp, ne-a invatat ca
adaptabilitatea e o resursa de
care avem cu totii nevoie.

Coordonati echipa de Legal Com-
pliance din cadrul Profi, unul din-
tre retailerii de frunte din
Romania, angajat intr-o
competitie acerba cu alti rivali de
talie globala prezenti pe piata din
tara noastra. Care sunt principa-
lele activitati de reprezentare ju-
ridica a companiei pe care le
acoperiti? Care este zona cea
mai solicitanta - cea pe relatia cu
statul si autoritatile, cu alte
societati (B2B) sau cu clientii fi-
nali (B2C)?

Spuneam ca provocarile in
domeniul retail sunt extrem de
complexe, iar ariile mentionate
mai sus sunt doar o parte din
ele.

n cadrul activitatii echipei
noastre sunt trei arii principale:
Legal, Compliance si Protectia
Datelor, fiecare dintre ele cu
provocarile ei.

n zona de Legal avem, pe de o
parte, zona de consultanta
juridica (si aici vorbim despre
domenii diverse, acoperind
practic toate zonele de activitate
de la nivelul companiei, fie ca
vorbim despre operational,
autorizatii, marketing, achizitii,
protectia consumatorului,
siguranta alimentara, logistica
etc. - acum cred cd e mai clar de
ce retailul este un domeniu
extrem de complex si vast),
precum si zona de redactare si

negociere contracte (din nou,
pentru toate ariile de business
din cadrul companiei). Nu in
ultimul rénd, gestionarea litigiilor
este una din activitatile pe care
le gestiondm, avand specialisti in
cadrul echipei care se ocupa si
de aceastd zond.

n zonele de Compliance si
Protectia Datelor, obiectivul
nostru principal este sa asiguram
conformitatea activitatii
societdtii, precum si protejarea
intereselor companiei prin
evitarea riscurilor la care ar
putea fi expusa.

Cred ca una din provocarile cele
mai mari pe care le avem in
momentul de fata este zona de
regulatory compliance, in
considerarea unui context
legislativ extrem de dinamic,
care presupune adaptarea
noastra la nivel de politici
interne, practici comerciale,
astfel incat sa asiguram
conformitatea cu legislatia in
vigoare. Ne implicam in acest
sens Tn mod activ in procesul
legislativ, in special prin
intermediul asociatiilor de profil
din care facem parte.

Ce anume diferentiaza un jurist
cu vocatie, dedicat, in-house, de
o casa de avocatura care asista
cand si cand un client, o compa-
nie? De ce si cand apeleaza un
mare retailer, de exemplu, in
mod externalizat, la serviciile
unei astfel de firme?

n opinia mea, diferenta
esentiala vine din intelegerea
modului in care functioneaza
businessul. Juristul in-house va
avea un know-how in aceasta
privinta si va cduta solutiile care
sa functioneze, nu argumentele
pentru care nu ar putea
functiona, evident cu identificare
corespunzatoare a riscurilor si
evitarea acestora.

Tocmai in considerarea acestui
principiu de intelegere a
businessului si a politicilor
proprii fiecarei companii, relatiile
de colaborare cu casele de
avocaturad se construiesc in timp,
existand procese de selectie si
urmarindu-se experienta
acestora in domeniile relevante.
Suportul avocatilor externi este
evident important si relevant,
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mai ales in domenii In care
riscurile sunt mai mari, cum
ar fi concurenta sau
protectia datelor sau partea
de litigii, precum si in
situatii Tn care se doreste o
analiza detaliatd a unui
cadru legislativ specific
atunci cand poate sunt
directii si strategii noi de
dezvoltare.

Reprezentati juridic retaile-
rul cu cel mai mare numar
de magazine din Romania,
cu cea mai mare acoperire
teritoriala si, potrivit
declaratiilor oficiale, ex-
pansiunea continua. Care
sunt cele mai mari provo-
cari pentru echipa de juristi
din aceasta perspectiva?

Expasiunea continud, acest

trend mentinandu-se, insa
focusul nostru este n acelasi

timp calitatea si imaginea
noastra in fata clientilor.
Aceste lucruri se vad Tn noul
format pe care il
implementam. Asa c3, pe
langa noi magazine, veti
vedea si multe magazine
remodelate.

Avem, Tn acelasi timp, si
multe proiecte de
digitalizare, de exemplu,
aplicatia Profi lansata anul
acesta, care speram sa
ajunga sa fie folosita de cat
mai multi dintre clientii
nostri si sa creeze
experiente extrem de
placute pentru ei la
cumparaturi Tn magazinele
noastre.

Ma bucur ca echipa noastra
lucreaza indeaproape cu
departamentele de business
sau operationale in vederea
dezvoltarii si implementarii

acestor proiecte, care
reprezinta pentru noi
provocari profesionale in
vederea identificarii unor
solutii optime pentru
atingerea scopurilor
urmarite, in linie cu rigorile
legislative.

Aveti in fata, ca retailer,
mari comandamente im-
puse de legislatia de mediu,
de iminentul sistem de re-
turnare-garantie a ambala-
jelor, de protectie a
consumatorilor etc. Cum
credeti ca va raspunde sec-
torul dv., in general, si
Profi, in particular, acestor
mari cerinte?

Intr-adevér, cadrul legislativ
aplicabil pietei de retail este
extrem de dinamic si
provocator, mai ales in
ultima perioada, avand in
vedere atat transpunerea
anumitor directive

europene, cat si diverse
initiative locale.

Sunt anumite proiecte, cum
este sistemul de garantie-
returnare, pe care l-ati
mentionat, cu impact pozitiv
asupra mediului, cu masuri
pe care le sustinem si la
implementarea carora
participam Tn mod activ. Asa
ca sunt anumite initiative pe
care le sustinem si pe care le
apreciem ca fiind necesare,
pe unele avandu-le deja
implementate in practicile si
politicile noastre, Tnsa
ramanem extrem de
implicati in procesul
legislativ, urmarind
intelegerea de catre
autoritatea legiuitoare sau
de reglementare a
impactului asupra mediului
de afaceri si proportiona-
litatea masurilor dispuse.

n consecinta, ne asiguram
cd avem resurse interne
alocate monitorizarii
cadrului legislativ si

initiativelor legislative,
ramanem implicati in
procesul legislativ si Tn
contact permanent cu
autoritatile de reglementare,
urmarind sa asiguram
conformitatea cu cadrul
legislativ. Pentru toate
acestea, avem nevoie de
claritate si consecventa,
precum si deschidere la
dialog din partea
autoritatilor relevante,
pentru a asigura in final cele
mai bune produse si servicii
clientilor nostri.

Care sunt temerile dv. cele
mai mari, in ordine des-
crescatoare: contexul geo-
militar, inflatia in crestere,
criza economica generala si
de forta de munca?

Tn toate situatiile, cred ca o
criza economica generala
este cea care ar afecta
considerabil activitatile
noastre, ale tuturor, atat la
nivel de companii, cat si la
nivel personal. Apoi as
spune ca inflatia, avand
efecte din nou majore in
ceea ce priveste cadrul
economic general, cat si
afectarea directa a noastra,
a tuturor.

Criza de pe piata muncii
este din nou o provocare,
iar pentru noi, ca unul din
cei mai mari angajatori, este
cu siguranta un element
care ne-ar afecta.

Si n ultimul rand, desi
suntem de cateva luni in
prezenta acestui fenomen,
care cred ca ne-a luat prin
surprindere pe toti,
contextul geomilitar, care
are ca efect aparitia unui
mediu nesigur si dramatic.
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Articol de av. ELENA GRECU

Pe langa buna cunoastere a
legislatiei si aplicarea practica
a teoriilor si cunostintelor
juridice abstracte, pentru a fi o
avocata de succes, este
general acceptata descrierea,
sau mai bine zis necesitatea
detinerii urmdtoarelor
atribute: duritate, sobrietate,
forta si nu in cele din urma,
agresivitate.

Dar oare asa e, nu a intrat de
fapt Tn mentalul colectiv faptul
ca pentru a avea succes ca
avocat trebuie sd ai
caracteristici esentialmente
masculine?

Statistic, sunt mai multe
doamne avocat decat domni
avocati In Romania. Chiar si la
nivel international, numarul
doamnelor avocat este n
continua crestere, ajungand
acum la 38% din totalul
avocatilor, cu mult mai multe
doamne avocat decat acum
20 sau 30 de ani. Lumea trece
ncet, incet peste nevoia de a
avea aldturi “un avocat batran
si vulpoi” si incepe sa caute
alte lucruri, pastrand, totusi,
undeva in subconstient, ideea
ca avocatul trebuie sa aiba
anumite trasaturi.

Destul de repede in cariera
mea de peste 20 de aniin
domeniul juridic, mi-am
format propria parere despre
ce “trebuie” si ce “nu trebuie”.
Unul dintre clientii caruia fi
asiguram asistenta juridica,
manager la o societate
multinationald, a avut o
problema personala - sotia lui,
cetatean american, statuse

mai mult de trei luni Tn
Romania fara sa faca
demersurile necesare pentru
prelungirea vizei de sedere.
Atunci cand a plecat din
Romania, la 97 de zile de la
intrarea in tard, s-a descoperit
aceasta incalcare siis-adato
amenda Tnsotita de pedeapsa
complementara privind
interdictia intrarii in tara
pentru un an. Doamna nu a
acceptat cu calm situatia,
certandu-se cu toti lucratorii
de frontiera din aeroport,
invocand drepturile ei de
cetatean american si creand o
intreaga disputa in aeroport.
Clientul meu m-a rugat sa
notific Politia de Frontierd,
solicitand reanalizarea
situatiei, el fiind obligat sa
rdmand in Romania datorita
postului pe care lucra la
momentul respectiv. A insistat
foarte tare ca notificarea sa fie
facuta in termeni cat mai duri,
intrucat considera faptul ca
interdictia de un an era total
nejustificatd raportat la
depasirea perioadei cu o
saptamana si raportat la faptul
ca doamna fiind insdrcinata nu
ar fi putut sa aiba sprijinul
sotului.

Bineinteles ca in notificare am
invocat toate tratatele
internationale privind
protejarea familiei. Bineinteles
cd a trebuit sa subliniez
caracterul injust al masurii. Cu
greu l-am convins de altfel pe
client sa nu folosim cuvantul
“discriminare”.

Am cerut si o audienta la

conducerea Politiei de
Frontiera, clientul meu fiind
foarte pornit sa explice
drepturile sotiei si cat de injust
s-au purtat cei de la granitd cu
familia lui.

Tn ziua stabilitd, am avut
inspiratia sa il rog sd ma lase
pe mine sa conduc discutia.
Domnul comandant ne-a
primit in sala mare de
conferinte, la prezidiu
asteptandu-ne trei militari -
toti foarte incruntati, iar din
pozitia corpului am tras
concluzia ca erau gata de
,atac”, asteptandu-se in urma
notificarii si a
comportamentului doamnei
de la Otopeni sa aiba de-a
face cu persoane ,,razboinice”.
Acela a fost momentul in care
am schimbat strategia si am
fnvatat o lectie. Cu cea mai
blanda voce, le-am explicat
timp de 20 de minute
domnilor politisti ca acel client
al meu Tsi iubea foarte tare
sotia, cad cel mai important
lucru pentru el era, ca de fapt
pentru orice viitor tata, sa stea
fmpreuna cu mama copilului,
sd o Insoteasca la controalele
medicale, sa afle impreuna
daca bebelusul ce urma sa
vind pe lume va fi fata sau
baiat, sa poata sa le dea
parintilor lui, care au avut o
viatd grea, posibilitatea sa fsi
tina in brate nepotul/nepoata
etc.

Dominii politisti s-au simtit
dezorientati. Se asteptasera la
o ,,lupta”, iar acum auzeau un
story despre iubire. Usor,

usor, s-au relaxat si au si
glumit, amintindu-si de
dispozitia schimbatoare a
sotiilor dumnealor atunci cand
acestea fusesera insarcinate.
7 final, masura
complementara a fost
nlaturata, clientul meu
spunandu-mi ceea ce nu voi
uita niciodata: “Eu nu as fi
procedat asa cum ai procedat
tu si probabil as fi pierdut!”.
Deci In acel moment nu
cunoasterea tratatelor
internationale, nu
agresivitatea si nici macar
cetatenia doamnei nu au dus
la castigul dorit, ci abordarea
umana, empatia si corecta
pozitionare in problema.
Sunt acestea atribute cu
precadere feminine? Mai
conteaza in ziua de astdzi dacd
sunt atribute feminine sau
masculine? Cred ca ar trebui
sa folosim cu masura si
empatia, si agresivitatea, atat
forta argumentelor, cat si
inteligenta emotionala.

Asa ca atunci cand aud gluma
urmatoare:

“- Care e diferenta dintre o
femela rechin si o doamna
avocat?

- Rujul”

zambesc un pic, nu foarte
mult, cu buzele mele date cu
ruj.
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CITR este acasa, locul
unde mi-am dezvoltat cariera profesionala”

Interviu cu CRISTINA IENCIU-DRAGOS, Partener CITR, Impetum Group

Acum 22 de ani, o echipa
ambitioasa de profesionisti
din domeniul juridic si cel
economic a pus bazele unei
companii pe nisa de
insolventa, devenita in
2006 Casa de Insolventa
Transilvania, deschizand
drumul CITR, liderul de azi
al pietei de insolventa si
restructurare din Romania.
Care este ,,povestea” coop-
tarii dv. si parcursul profe-
sional in companie?

10 ani de poveste, as
raspunde. CITR este acasa,
locul unde am debutat ca
jurist si in care mi-am
dezvoltat, pas cu pas, intreaga
cariera profesionald. Am
inceput activitatea, debutant
fiind Tn acest domeniu, la
biroul din Cluj, unde initial ma
ocupam de partea de studiu
dosare, notificari, rapoarte de
activitate din procedurile de
insolventa. Am trecut ulterior
la chestiuni mai complexe,
inclusiv planuri de
reorganizare, in intocmirea
carora am descoperit
componenta de business a
acestei profesii si moment in
care mi-am dat seama ca
jobul meu s-a transformat in
pasiune, pasiune
profesionald. Tn 2014 m-am
mutat la Bucuresti, am fost
implicata in proceduri
complexe de

reorganizare/restructurare,
am ajuns sa coordonez
departamentul de legal al
CITR (departament care
asigura asistenta de
specialitate pentru echipele
de proiect ale CITR,
efectueaza auditul
procedurilor si elaboreaza
lucrari de specialitate,
contribuind la mentinerea
unor standarde ridicate atat
n interiorul organizatiei, cat
si in profesia de practician din
Romania) si sa particip, in
calitate de speaker, la
conferintele profesionale in
domeniu, fiind lector INPPI.

Ma bucura faptul c3, datorita
experientei in domeniu, am
reusit sa Imi pun amprenta
asupra modificarilor
legislative Tn domeniul
insolventei din ultimii ani.
Totodatd, incepand cu anul
2020, fac parte din echipa de
experti desemnata de Comisia
Europeana pentru
implementarea in Romania a
Directivei Europene nr.
2019/1023 privind insolventa
si restructurarea, calitate in
care am participat la
redactarea noii legislatii in
materia procedurilor de
prevenire a insolventei.

De regula, insolventa, reor-
ganizarea si falimentul
societatilor comerciale repre-
zinta proceduri laborioase si
complicate, indelungate,
adesea dureroase pentru
actionari, angajati si creditori.
Cum a optat juristul Cristina
lenciu pentru o carierd in
acest domeniu?

E important de marcat
momentul in care am
constientizat componenta de
business a acestei proceduri
legale, componenta cu care
rezonez, poate si pentru ca
am terminat un profil real.
Fiind o procedura judiciara,
asteptarile sunt ca totul se
traduce in chestiuni juridice,
rigide, greoaie, de lunga
durat. Insa n materie de
reorganizare, partea
economica si partea de
management sunt extrem de
importante si reprezinta
echilibrul necesar
restructurdrilor de succes.

Acum aproape trei ani ati
fost numita Country Coordi-
nator INSOL Europe, princi-
pala organizatie europeana
a profesionistilor specializati
in insolventa, reorganizare
si restructurare de business.
Atunci ati devenit primul co-
ordonator pe Romania,
fiind o pozitie nou creata in



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2022

cadrul organizatiei, atat la
nivelul tarii noastre, cat siin
celelalte tari din Europa, cu
misiunea de a intari legatu-
rile INSOL Europe cu orga-
nismele  nationale in
domeniul insolventei, pre-
cum UNPIR si INPPI, a sprijini
dezvoltarea profesiei, a
ameliora legislatia aferenta
din Romania si a creste nu-
marul de membiri locali ai or-
ganizatiei. Cum s-a tradus
pana azi aceasta experienta
onorantd a dumneavoastra?

INSOL Europe este cea mai
importanta organizatie din
domeniu, parte din INSOL
International, care reuneste
peste 10.000 de experti de
elita din intreaga lume:
practicieni, avocati, contabili,
judecatori si academicieni
preocupati de domeniul
restructurarii si redresarii
companiilor aflate in
dificultate. Intr-adevar, m-am
simtit cu adevdrat onorata
inca de la momentul
desemnarii. Dar am simtit si
responsabilitatea unei astfel
de numiri. Apropierea de
INSOL a reprezentat, in primul
rand, acces la aceasta retea de
profesionisti, acces la alte
legislatii si, de ce nu, acces la
expertiza. Acces care a fost
gratuit pentru orice practician
care m-a contactat in acest
sens. in al doilea rand, am
avut si avem posibilitatea de a
nvata de la cei mai buni din
acest domeniu si de a marca o
noua etapa in materie de
legislatie - restructurarea.
Astfel, in toate discutiile
interne, am urmadrit cresterea
increderii in procedurile de
restructurare out of court,
promovarea de noi solutii de
preinsolventa, a masurilor

pentru implementarea
Directivei Europene privind
restructurarea si crearea unei
culturi a preventiei si la nivel
national.

n 2020, CITR a fost desem-
nata de Comisia Europeana
drept consultant pentru
transpunerea Directivei Eu-
ropene 2019/1023 privind
cadrele de restructurare si
avertizarea timpurie 1in
legislatia din Romania. Ce
reprezinta aceasta Directiva
si ce impact are ea pentru
mediul economic din Roma-
nia?

Cand aud ,Directiva
Europeana 2019/1023”, eu
traduc - restructurare. De
multe ori cuvantul
restructurare este insa
perceput gresit in mediul de
afaceri romanesc, fiind asociat
cu reducerea numarului de
locuri de munca si alte masuri
asemenea. insd
restructurarea, in sensul
Directivei, face referire la
aplicarea mecanismelor de
preventie in business. Pe
langad asta, poate insemna si
reorientare, reproiectarea
totald sau partiala a activitatii
companiei in vederea
mentinerii sau consolidarii
unui avantaj pe piata.
Transpunerea Directivei
Europene reprezinta, pe langa
actualizarea legislatiei, sansa
salvarii companiilor aflate in
dificultate, sansa salvarii
economiei romanesti. lar
contextul economic pe care il
traversam, din pacate, ne
ofera scenarii destul de gri,
scenarii pentru care noua
legislatie va constitui unica
sansa de salvare. in plus, noua

abordare In materia
procedurilor de prevenire a
insolventei are scopul, dar si
menirea de schimbare a
mindset-ului din businessul
romanesc, punand accentul
pe preventie si negociere in
afaceri.

Ati avut un rol direct, formal
si/sau informal, in reusita
acestei desemnari?

Consider ca fiecare dintre noi,
membrii echipei, am avut un
rol esential Tn aceasta reusita.
in astfel de cazuri, reusita se
traduce Tn munca unei echipe.
As putea spune ca
modalitatea de a raspunde
solicitdrilor Comisiei
Europene, tradusa in
modalitatea de redactare a
ofertei de desemnare, precum
si a tuturor materialelor
depuse pentru conformare,
ulterior castigarii, au
reprezentat un avantaj.

Scrierea efectiva a legii res-
tructurarii in Romania, in ca-
litate de expert desemnat
de Comisia Europeana pen-
tru implementarea Directi-
vei europene  privind
restructurarea, v-a oferit
sansa ca, alaturi de specialisti
(practicieni in insolventa, ju-
decatori sindici, cadre uni-
versitare), sa va transpuneti
pasiunea si experinta profe-
sionala intr-un nou cadru le-
gislativ care sa sprijine, cu
adevarat, companiile aflate
in dificultate. Ce sentiment
ati avut cand, in aprilie a.c.,
proiectul de transpunere in
legislatia nationala a Directi-
vei a fost votat in Senatul
Romaniei?

Nu stiu daca as putea
exprima in cuvinte. Toate
sentimentele legate de
acest proiect au fost unice,
fiind proiectul meu de
suflet. Sa reusesti sa scrii, in
calitate de expert desemnat
de Comisia Europeana, o
lege in domeniul in care
activezi, este un vis implinit.
Sau, mai bine spus, un vis la
care nici nu cred cd am avut
curajul sa visez. Si sa ai
sansa sa faci acest lucru si
intr-un moment de cotitura
economica, moment in care
companiile n dificultate
depind de aceasta lege, este
fara cuvinte.

Va fi transpusa Directiva
2019/1023 in termenul-li-
mita convenit - iulie 2022 -
dupa dezbaterea si votul
din Camera Deputatilor,
forul decizional final?
Sunteti, pe mai departe, la
fel de optimista?

Am crezut intotdeauna in
acest proiect, in finalitatea
si nevoia lui Tn piata si m-am
luptat, in toate etapele
parcurse pand acum, pentru
a accelera transpunerea
legii (poate uneori cu prea
multad pasiune si dorintad).
Am incercat sa gasesc
solutii, abordari noi, directii
de negociere, astfel incat
anul acesta sd avem o noua
lege In materie de
restructurare. Este un
proiect care ascunde multd
munca si cred in continuare
in transpunerea in
termenul-limita, cred ca
este solutia pentru criza
care urmeaza si o sansa
unica pentru businessurile
din Romania.

LADY LAWYER
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Interviu cu ALINA POPA, Head of Legal CITR, Impetum Group

n luna septembrie a anu-
lui trecut ati fost aleasa in
conducerea uneia dintre
principalele organizatii din
domeniul insolventei:
Consiliul de Conducere al
Institutului National pen-
tru Pregatirea Practicieni-
lor in Insolventa (INPPI).
Care e misiunea dv. in
aceasta pozitie?

Din aceasta pozitie Imi
doresc sd Tmi aduc
contributia si organizatoric
la structura de pregatire a
practicienilor n insolventa -
INPPI are ca misiune
principala pregatirea
constanta a practicienilor si,
pand acum, m-am implicat
doar ca participant la
aceasta misiune, fiind
speaker in conferinte de
specialitate, la cursurile de
pregatire online sau la
sesiunile intense de
pregatire ale practicienilor
stagiari. Acum Tmi doresc sa

vin cu idei constructive si
tentate pentru practicieni,

care sa ii atraga sa participe
la cursuri si care sa le
largeasca aria de
competente in domeniul
nostru.

I } t-
- I - V”

Ati  fost unul dintre
expertii care au contribuit
la Proiectul de redactare a
Legii insolventei nr.
85/2014, iar recent ati

facut parte din echipa CITR
- consortiul selectat de Co-
misia Europeana, consul-
tant al  Ministerului
Justitiei pentru implemen-
tarea Directivei UE nr.

2019/1023 in domeniul
preventiei si restructurarii
in Romania. Cum reusiti sa
faceti fata unor provocari
de asemenea complexi-
tate?



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2022

Acestea sunt oportunitati
extraordinare ale profesiei
noastre, provocari care
genereaza pasiuni juridice si
energii necesare ca sa gasesti
cele mai adecvate cai de
transpunere a unor principii si
de modernizare a legislatiei
nationale. De asemenea, mi-am
tras energia din echipa, din
discutiile constructive si din
faptul ca am avut ocazia sa
cunosc oameni noi extraordinar
de implicati si profesionisti, cum
ar fi colegele de la Ministerul
Justitiei, doamna Claudia
Rosianu si doamna Honoria
Olaru. La primul proiect mi-am
zis once in a life time. Acum
sunt la twice in a life time si
caut oportunitati sa nu ma
opresc.

Care au fost cele mai dificile
momente si etape in redacta-
rea de facto a procedurilor de
restructurare in Romania, ca
urmare a transpunerii Directi-
vei Europene 2019/1023 pri-
vind cadrele de restructurare si
avertizarea timpurie in legis-
latia din Romania?

Cred ca redactarea tehnicd a
ofertei - sa explic in cuvinte
foarte putine viziunea noastra
privind implementarea
Directivei. Apoi, momentul
initial al strangerii de informatii,
cand foarte multe reglementari
ale legislatiilor strdine mi se
parea oportun a fi
implementate si la noi. Nu as
zice ca a fost usor nici in etapa
discutiilor din Parlament, dar
echipa de proiect, formata din
judecatori recunoscuti in
domeniu, profesori universitari,
ne-a fost aldturi si a generat
sustineri valoroase. A fost o
onoare pentru mine sa discut

cu acesti oameni si sd le
urmadresc rationamentele
juridice.

|
Vor intelege companiile din
Romania beneficiile pe care le
va aduce cu sine, dupa adop-
tare si promulgare, legea res-
tructurarii, faptul ca astfel se
vor crea premisele pentru pro-
movarea in legislatia nationala
a culturii salvarii unui busi-
ness?

Sunt convinsa ca da. Unele, mai
repede, si acelea vor avea un
avantaj competitiv suplimentar
pe piatd, caci se vor putea
redresa incd de la primele
semne ale dificultatilor inerente
care apar in viata oricarei
afaceri. Noi, la CITR, avem
aceasta cultura a preventiei si ne
place sa povestim companiilor
despre avantajele unor actiuni
cat mai de timpuriu, care salveaza
timp, bani, locuri de munca. Si
noua, practicienilor, ne revine un
rol important - de a vorbi despre
existenta procedurilor, despre
pasi, avantaje si de a asigura
confortul companiilor ca
afacerile lor pot fi salvate. E o
misiune aici.

CV-ul dv. devoaleaza, pana la
sinrolarea” in CITR din 2020, o
traiectorie profesionala rele-
vanta, de avocat in unul dintre
nucleele juridice din Big Four,
dar si traversarea unor ani buni
n alte doua case de avocatura.
Sunt serviciile de natura legala
asociate procedurilor de res-
tructurare a afacerilor si
insolventei suficient de moti-
vante pentru o doamna?

Da, am intalnit de toate -
adrenaling, lupte castigate,

batalii pierdute, oameni faini si
cu principii, de la care am avut
mereu cate ceva de Tnvatat. Am
invatat si eu, la randul meu, pe
altii, ceea ce mi-a intregit
asteptdrile profesionale de a da
inapoi lucrurile faine primite de
la mentorii mei.

n ce mod direct considerati cd
se vor resimti pe plan local
efectele crizei si declinului eco-
nomic cu care se confrunta
deja Europa in noul context
geopolitic si militar?

Cred ca o sa fie nevoie de
intrarea Tn vigoare a legii noi cat
mai repede, pentru ca oamenii
de afaceri sa aiba la dispozitie
cadre legale cat mai clare si
flexibile la care sa poata apela
pentru redresare. Ne asteptam
sa apara dificultati, atat din
cauza impactului crizei COVID in
economiile lumii, cat sia
impactului acestui razboi atat
de dureros si devastator din
Ucraina. Impetum, grupul de
companii din care face parte si
CITR, a lansat, la inceputul
pandemiei, un studiu -
CONFIDEX, care masoara
increderea antreprenorilor in
economia romaneasca. Studiul
din primele luni ale acestui an
arata clar ca unele sectoare
sunt mai afectate de noile crize
(razboiul din Ucraina, cresterea
preturilor materiilor prime,
cresterea costurilor cu energia),
si cu atat mai importanta este
implementarea Directivei
Europene la nivel national.
Vazand aceste rezultate, cred ca
e important sd creasca
investitiile, pentru ca banii sa
circule in economie si sa
diminueze inflatia, sa securizeze
accesul la materii prime, dar sa
securizeze si locurile de munca.

LADY LAWYER
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Interviu cu ALINA ARSENE, director juridic, Interbrands Orbico

Ati  absolvit  cursurile
Facultatii de Drept la Uni-
versitatea din Bucuresti in
anul 2005. Cum va amintiti
piata locurilor de munca in
domeniul juridic de atunci,
cum este acum? Ce s-a
schimbat?

As incepe despre cum este
acum. Tn prezent, piata
locurilor de muncad in
domeniul juridic mi se pare
mult mai flexibila si clar ofera
mai multe oportunitati.
Interesele si nevoile de
afaceri s-au diversificat, a
crescut apetitul pentru green
energy, dezvoltare durabila in
afaceri, drept sportiv, iar
IT&C-ul si digitalul vorbesc de
la sine.

Da, este o piata mai
complicatd, legislatia nu este
mereu aplicata unitar, dar e
nevoie s fii suficient de
inventiv si aplicat sa poti veni
n Tntdmpinarea nevoilor
actuale, indiferent cat de
complexa este speta. Astazi
nu mai este vorba doar de
civil sau penal ca principale
arii ale ecosistemului de
business sau non-business.
Astazi, avocatii si in-house
counsels sunt parteneri de
afaceri, care ofera suport
juridic personalizat, orientat
catre solutii practice, nu sunt
doar simpli consultanti.

Ceea ce vreau sa spun este ca
observ si eu, la fel ca toti
colegii mei, dinamica aceasta,
care, de altfel, ne bucura.

n 2005 piata nu oferea
oportunitdti multiple, mai cu
seama pentru cei fara
experientd; absolventii se

indreptau cumva natural
catre examenul de admitere
in Barou sau Magistratura, iar
cei ambitiosi si dornici de
cunoastere si aprofundare de
domenii nisate ale Dreptului
si-au continuat pregatirea in
afara tarii. Parea ca simteau

nevoia unui reper, unei
ancore, sau cel putin aceasta
a fost perceptia mea. Astazi,
din punctul meu de vedere,
putem continua procesul de
invatare si dezvoltare
profesionald de oriunde,
inclusiv din Romania, iar
pandemia COVID-19 a
demonstrat pe deplin

acest lucru.

Nu n ultimul rénd, la fel de
important in dinamica
schimbarii sunt generatiile.
Statistic, eu sunt generatia Y
si, practic, uitandu-ne in
viitor, vedem ca generatiile Z
sau Alpha au o voce si o
orientare cdtre concret, ceea
ce, din punctul meu de
vedere, este o abordare
sdndtoasad.

n concluzie, eu consider c3
este mai bine acum, in
timpurile ce le traim, cu toate
provocdrile economice sau
geopolitice cu care ne
confruntam, chiar cred ca
este loc pentru toatd lumea,
important este sd ai un scop
si sa faci bine acolo unde poti
face, in loc sd te ingrijorezi
pentru scenarii care nu se vor
intdmpla niciodata sau chiar
daca se vor intdmpla, sa
avem curaj si incredere in noi,
deoarece, la sfarsitul zilei,
suntem parte a schimbarii
sau scenariului si depinde
numai de noi de care parte

a schimbdrii ne situam.
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Ati avut temeri sau indoieli
atunci cand v-ati angajat la
Interbrands, unul dintre cei
mai puternici jucatori din
distributia FMCG? Ce
dificultati intrezareati in
acel moment?

Am acceptat rolul la
Interbrands cu mult
entuziasm; Tmi amintesc si
acum ca ma simteam ca si
cand as fi castigat un premiu!
lar experienta celor 14 ani
petrecuti in Interbrands a
demonstrat cd nu am fost
departe de acest sentiment!
Tn realitate, am castigat mai
mult decat un premiu, am
castigat o adevdrata caldtorie
profesionald alaturi de
oameni extraordinari, de la
care si langa care am invatat,
am creat, am consolidat, am
aplicat si am luat-o de la
capat de fiecare data cu
incredere, asumare si curaj.
Este adevarat ca anvergura
companiei poate fi
coplesitoare si recunosc ca
nu de putine ori m-am
intrebat, in lunile de debut,
cand si cum voi reusi sa
inteleg cum functioneaza
compania, ce nevoi si
asteptdri au colegii mei si
cum voi aduce eu valoare
organizatiei.

Din fericire, Interbrands este,
in primul rand, despre
oameni, ceea ce mi-a usurat
foarte mult procesul de
integrare, invdtare si
intelegere a nevoilor si a
proceselor. Am subliniat si cu
alta ocazie, spun si acum:
cred cu tdrie ca oamenii nu
se intalnesc din intamplare, ci
ni se ofera sansa de a ne
cunoaste pentru a construi
fmpreund lucruri uimitoare!

Nu numai la locul de munca,
dar si in relatiile personale.

Grupul in care activati a de-
venit si mai puternic dupa
fuziunea prin absorbtie cu
Orbico. A fost grea gestio-
narea tranzactiei? Cum e sa
te implici in consilierea
unor tranzactii cu volume
impresionante?

Cu siguranta, pozitia
Interbrands s-a consolidat ca
urmare a fuziunii cu celelalte
entitati ale grupului Orbico
din Romania si si va continua
directiile de dezvoltare ca
structurd integrata cu
puternice capabilitati atat de
vanzare, cat si logistice.

Eu nu obisnuiesc sd pun
eticheta de ,,greu” sau
Lusor”, dar daca ar fi sa calific
fuziunea, as spune ca a fost
un proces complex si
provocator. Pentru mine,
personal, a reprezentat un
capitol intens, din care am
invatat enorm, in primul rand
prin perspectiva faptului ca in
acest exercitiu este la fel de
important sa pastrezi viziunea
si imaginea de ansamblu
clard, dar si sd intelegi
detaliile si instrumentele de
operationalizare, pentru ca,
dupa cum bine stim, ,,diavolul
sta in detalii”.

Toate acestea intr-un context
n care este nevoie si de
creativitate, si de o abordare
personalizata, iar cand
cunosti foarte bine
implicatiile financiare din
spatele unei astfel de
tranzactii e de la sine inteles
ca diligenta, focusul, dar si
curajul sunt esentiale. Aici
este si valoarea, si contributia
echipei, atat de legal, cat si

multifunctionald de procese
de integrare. Nu se poate unii
fara altii, sa vorbim in limbaj
comun.
Da, fuziunea legala o poti
defini si o poti pune pe un
timeframe, insa e mult mai
complex procesul de fuziune
operationald. Noi inca lucram
pe parte operationala la
sisteme si procese care sa
integreze companiile reunite
n noua structura Interbrands
Orbico.
|
V-ati gandit vreodata sa
renuntati la pozitia de di-
rector juridic intr-o compa-
nie, fie ea si foarte mare,
pentru a va dedica, pe cont
propriu, unui alt segment al
Dreptului, ca avocat? V-ar fi
suras si magistratura?

Avocatura de business este
ramura care imi place cel mai
mult. Am atins o anumitd
maturitate profesionald, stiu
ce mi se potriveste si practic
aceastd meserie cu placere.
Acum cativa ani mi-a suras
ideea de reorientare
profesionald catre notariat,
1nsa, cu toate acestea, nuam
luat decizia de reconversie
profesionald.

Sunt un om de actiune si ma
incita si, deopotriva, intrigd
efervescenta deciziilor de
business, recunosc este un
,quilty pleasure”.
Magistratura a fost o dorinta
sau, mai degraba, o nevoie in
dreptul meu, dupd ce am
absolvit Facultatea de Drept,
deoarece m-am trezit in
realitatea Bucurestiului: cu
dorinta de a aprofunda
Dreptul, dar fara posibilitati
financiare, asadar, la
momentul acela, nerealizabil.
Am cochetat cu ideea de

magistrat-procuror, ca
profesie, inca de la inceput,
din studentie, insa la acest
moment cred cd pot aduce
valoare prin ceea ce facin
activitatea de zi cu zi, si mai
sunt multe de facut.

|
n ultimii 10 ani ati pendu-
lat intre industria FMGC,
piata produselor cosmetice
profesionale  (colorantii
profesionali Wella) si dis-
tributia de medicamente.
Care dintre aceste domenii
v-a ramas mai drag, mai
aproape de profilul profe-
sional?

Am navigat intre industrii, asa
este, insa in house, pentru ca
Interbrands a avut, gratie
stabilitatii financiare,
capabilitatea sa detina atat
distributia brandulului Wella
si a altor produse profesionale
destinate saloanelor de
infrumusetare, cat
capabilitatea de a cumpara, in
2015, de la GSK, compania
Europham, distribuitor de
medicamente si produse
parafarmaceutice. Din
decembrie 2019, Europharm
nu mai este parte a grupului
nostru de companii, in timp ce
distributia brand-ului Wella si a
portofoliului de produse FMCG
rdman o afacere internd.

Nu as putea delimita intre
domenii sau businessuri, eu
delimitez la nivel de oameni
si, ca sa sumarizez, cred ca
omul sfinteste locul si m-as
bucura sd aud cd Alina Arsene
a facut o diferentd in timpul
mandatului ei. Si chiar daca
nu aud, dar vad in reactii si
comportament, este ceva.
Important este sa lasam acel
ceva n urma noastra!

LADY LAWYER
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Interviu cu RALUCA ALEXANDRU - Legal Director, Coca-Cola HBC Romania

Ati avansat succesiv, rand
pe rand, in anii din urma,
din 2020 si pana azi, de la
pozitia de Acting Legal
Manager, in cea de Legal
Manager, pana la cea ac-
tuala, de Legal Director al
Coca-Cola HBC Romania.
Cat de mult v-au sporit
responsabilitatile in noua
functie?

Cred ca unul din elementele
esentiale pe care as putea sa
il evidentiez este ca aceasta
schimbare (in principal
schimbarea angajatorului si,
ulterior, schimbarea pozitiei)
a venit intr-o perioada fara
precedent. O perioada care a
schimbat din mers
businessul asa cum 1l stiam si
mentalitatea angajatilor, o
perioada in care denumirea
domeniului in care activez
FMGC (Fast Moving
Consumer Goods) reflecta
maniera de miscare a
tuturor: ,fast”.
Responsabilitatile Legal
Director-ului si ale intregului
departament juridic al
companiei au fost radical
influentate de context. A
devenit foarte clar cd trebuie
sa ne concentram pe
prioritati, sd ne adaptam
repede si sa acordam suport
colegilor nostri, ca un

adevarat partener. O parte
importanta din ,,portofoliul”
departamentului juridic si al
Legal Director-ului o
reprezinta asigurarea
implementarii politicilor de
conformitate ale Grupului.

Tnainte de acest angaja-
ment al dv. aici, ati activat
in zona de retail, in cadrul
lantului Cora. Cum a fost
sa va schimbati perspec-
tiva, sa priviti lucrurile
dintr-odata din postura de
furnizor?

Timp de 16 ani am facut
parte din echipa Cora
Romania. A fost o perioada
pe care o pretuiesc, pentru
cd am avut ocazia sa invat
lucruri noi, sa cresc
profesional si sa devin un
profesionist axat pe solutii,
cu o experienta
cuprinzatoare. Ca sa nu mai
mentionez prieteniile pe
viatd pe care le-am legat
acolo. A fost o provocare sa
schimb perspectiva si sa aplic
in FMCG cunostintele de
juridic si business dobandite
n retail.

Coca-Cola HBC Romania este
lider al industriei locale de
bauturi. Am privilegiul ca
alaturi de colegii mei sa
construim Tmpreuna cu
clientii, partenerii si
consumatorii o relatie de
incredere, care ne face sa
privim cu optimism n viitor.
Doar impreuna, construind o
relatie onesta, putem oferi
consumatorilor produse de
calitate, servicii excelente si
experiente memorabile.

Cum este organizat Depar-
tamentul Juridic pe care il
coordonati? Ce ,raspan-
diri” au colegii dv., in ce fel
sunt acoperite nevoile de
asistenta juridica profesio-
nala in companie?

Echipa mea este prioritatea
mea. Suntem patru
profesionisti in domeniul
juridic care, Tmpreuna, ne
adaptdam, progresam,
adresam orice provocare si
actionam ca o echipa
adevarata, ca un intreg, cu
empatie si sustinandu-ne
reciproc. Si asta este esential
pentru a fi un bun partener
si un adevarat gestionar al
riscului pentru organizatia
noastra.

Echipa juridica face parte din
echipe cross-functionale,
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care adreseaza proiecte
importante, atat la nivel local, cat
si la nivel de grup.

As putea rezuma
responsabilitatile echipei juridice
n activitdti de consultanta
generald, managementul
contractelor, participare sau chiar
coordonare directa a proiectelor
si initiativelor strategice,
asigurarea implementarii
politicilor si procedurilor grupului
pe partea de compliance,
protectia datelor cu caracter
personal, corporate, real estate,
dreptul muncii, proprietate
intelectuald, managementul
situatiilor de criza, litigii.

Dorim sa fim consilieri de
incredere si contributori cu
valoare adaugata ridicata, oferind
solutii juridice inovatoare si
creative. Pentru a putea sustine
businessul, suntem in contact
permanent cu clientii nostri
interni, incercand sd avem
intotdeauna toate detaliile
necesare si, astfel, o intelegere
generald profunda a problemelor
din toate punctele de vedere ale
businessului.

Consiliati o firma cu o carte de
vizita notorie, un brand binecu-
noscut lumii intregi. Este de da-
toria colectivului dv. sa-l apere
cand e nevoie, sa-l reprezinte si
sa-l calauzeasca si in diferite
spete si tranzactii. Care sunt
avantajele si dezavantajele de a
profesa in slujba unei marci fai-
moase?

Coca-Cola HBC Romania lucreaza
cu peste 93.000 de clienti si
aproximativ 1.200 de furnizori,
din care aproximativ 1.000 sunt
locali. Inovatia a jucat un rol
esential in dezvoltarea locald a
companiei in cei 31 de ani de
cand se afla pe piata din

Romania, fie ca a fost vorba
despre investitii, despre produse
si ambalaje inedite, colaborari
spectaculoase sau initiative de
sustenabilitate. Rolul nostru, ca
echipa juridicd, a fost sa asigurdam
suportul colegilor, sa-i calduzim
sd ia cele mai bune decizii.

Cel mai mare avantaj de a
profesa pentru o companie de
asemenea anvergura este
posibilitatea de a accesa foarte
multe informatii si experiente. in
fiecare zi avem sansa de a creste
si de a invdta mai multe. Astfel,
avem o comunicare deschisa cu
colegii din departamentele
juridice ale altor tari din grup,
avem programe interne de
mentorat, organizam echipe
cross-functionale Tn orice fel de
situatii Tn care vrem sa intelegem
mai multe.

Un dezavantaj care imi vine acum
in minte este ca in jurul oricarui
brand puternic exista
preconceptia ca lucrurile merg
mai usor si partea juridica este
doar o formalitate. In realitate,
faima naste complexitate in
business si presupune o si mai
mare responsabilitate. De aceea,
pe zi ce trece, simtim cum
intrebarile juridice devin din ce in
ce mai complexe si mai
sofisticate si necesitd intreaga
noastra dedicare si atentie.

Este un brand notoriu pe cat de
iubit, pe atat de atacat?

Relatia pe care o construim cu
consumatorii nostri este foarte
importanta. De aceea le punem
la dispozitie toate parghiile
pentru a oferi consumatorilor
nostri ocazia sa ne transmita
feedback, precum linia infoline,
unde pot afla sau pot oferi
informatii despre produsele si
promotiile noastre.

Astfel, fiind conectati in
permanentd cu consumatorii,
partenerii si furnizorii nostri, cred
ca reusim sa fim un brand
notoriu, iubit si orientat spre
dialog.

|
Cum priviti intrarea iminenta in
opera a Sistemului de Garantie-
Returnare, care va implica un
efort urias pentru toti operato-
rii din circuitul de reciclare, in-
clusiv pentru cei din industria
bauturilor racoritoare? Care
este sau va fi cea mai mare pro-
vocare pentru Coca-Cola HBC
din punct de vedere juridic?

Sistemul de Garantie-Returnare
este cel mai complex proiect de
economie circulara al Romaniei,
unul dintre cele mai importante
instrumente de colectare
separata, la nivel national.
Complexitatea sistemului vine si
cu provocari din perspectiva
juridica si legislativa pentru
intregul sistem, nu doar pentru
Coca-Cola HBC Romania.

Rolul departamentului juridic
din Coca-Cola HBC Romania, ca
de fiecare data, va fi sa oferim
consultanta si sa contribuim cu
solutii juridice potrivite, pentru
a adresa provocarile acestui
proiect complex.

Suntem parte dintr-o echipa
cross-functionald, interna, care
analizeaza detaliile si
implicatiile acestui sistem
pentru activitatea companiei
Coca-Cola HBC Romania, in
calitate de producator. Vom
face toti pasii necesari astfel
incat sa implementam cu
succes aceasta solutie care va
conduce, in opinia noastra, la
atingerea tintelor de colectare
si reciclare si ne va ajuta sa ne
indeplinim obiectivele de
sustenabilitate.

LADY LAWYER
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Acum un an, casa de avoca-
tura Tuca Zbircea &
Asociatii anunta ca a consi-
liat Coca-Cola HBC Romania
cu privire la achizitia a 50%
din capitalul social din plat-
forma de comert electronic
Stockday, de la Heineken
Romania. Care a fost telul
acestei achizitii si la ce re-
zultate s-a ajuns in 12 luni?

Coca-Cola HBC Romania a
achizitionat de la Heineken
Romania 50% din actiunile
platformei de comert online
Stockday. Am avut in vedere
dorinta noastra de a fi si mai
aproape de clienti, de a-i
ajuta sa-si creasca afacerile,
de a ne adapta la realitatea
pietei si de a face noi pasi in
zona e-commerce. Acest
parteneriat este o dovada in
plus ca investim constant in
solutii inovatoare si durabile.
Reprezinta, totodata, un pas
important spre cresterea
amprentei noastre in online
si este un parteneriat benefic
pentru dezvoltarea industriei
n care activam.

Pentru a ne atinge obiectivul
de a fi mereu aproape de
clientii si consumatorii nostri,
era necesar sd accelerdm
procesul de digitalizare. Doar
asa ne putem asigura ca
portofoliul nostru 24/7 este
accesibil oricui, de oriunde,
oricand, in orice mediu -
offline sau digital.

La mai bine de un an de la
inceperea acestui
parteneriat, suntem in plin
proces de comunicare a
beneficiilor platformei
pentru clienti si putem
spune cu siguranta ca ne-am
imbunatatit activitatea de
distributie a produselor,

crescand astfel relevanta
noastra in fata clientilor.

Cum va adaptati stilul de
lucru si agenda zilnica in
iuresul digitalizarii, in era
inteligentei artificiale, au-
tomatizarii si comunicarii
instant, multicanal?

Digitalizarea ne-a ajutat sa
fim impreuna chiar si de la
distanta, a eficientizat
anumite procese si a facilitat
munca Tn echipa. Personal,
sunt un mare fan al
standardizarii si optimizarii
activitatii juridice prin
intermediul tehnologiei.
Departamentul juridic a fost
promotorul digitalizarii
anumitor procese, precum
semnarea contractelor la
distanta folosind semnatura
electronica, standardizarea
anumitor procese repetitive
si, nu in ultimul rand,

implementarea unei
platforme interne de self-
service pentru diverse
departamente.

Aceasta platforma va fi
utilizata Tn mare mdsura
pentru a oferi consultanta
sau pentru a pune la
dispozitia businessului
documente standardizate
care sa le permita colegilor
scurtarea timpului petrecut
n anumite procese. in
acelasi timp, aceasta ofera
acces la liste de verificare
juridica, indrumare de
specialitate si raspunsuri la
intrebari juridice.

Suntem foarte implicati pe
partea de , digital”, pentru ca
suntem constienti ca , this is
the new way of working” si
incercam sa preluam orice
initiativa in domeniul
automatizarii sau digitalizarii
si sd o folosim in scopul
eficientizarii activitatii
noastre.

Care sunt provocdrile cu
care se confrunta cel mai
des departamentul dv.?

Impredictibilitatea este una
din provocarile mediului de
afaceri din Romania si
validam si noi aceasta nevoie
de a avea un parcurs stabil.
Dacd ne uitdm strict la
activitatea departamentului
nostru, consultanta interna a
devenit extrem de complexa,
ca un efect al provocarilor
intdmpinate in ultimii ani,
riscurilor asociate acestora si
nevoia businessului de a gasi
solutii si de a inova in
permanenta.

|
Ce piedici descoperiti n
bunul mers al lucrurilor din
economie care va afecteaza
direct din perspectiva biro-
cratiei, legilor, normelor de
aplicare, fiscalitatii, transpa-
rentei si predictibilitatii?

Coca-Cola HBC Romania este
un contributor important la
economia locald. Suntem un
stakeholder implicat in
dezbateri cu privire la cadrul
fiscal, economic, chiar si
social si Tncercam sa contri-
buim la definirea politicilor
publice care sa asigure un
cadru predictibil si echitabil
pentru mediul de afaceri. As
mentiona, de exemplu,
implicarea noastra, facilitata
de Consiliul Investitorilor
Strdini (FIC), in calitate de
participant intr-un proiect
desfdsurat de Banca
Mondiald pentru a identifica
piedicile birocratice si a ajuta
la simplificarea procedurilor
de obtinere a autorizatiilor
in Romania.
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Interviu cu ADINA CALFA, Group General Counsel, E-INFRR

|
Ati parcurs pana azi un
drum profesional impresio-
nant: ati fost avocat senior
in echipa biroului din Ro-
mania CMS Cameron
McKenna, Legal Director al
UPC Romania, al RMGC Ga-
briel Resources, de mai bine
de trei ani detineti pozitia
de Group General Counsel
al Grupului E-INFRA. Cat de
mult difera responsabili-
tatile dv. actuale fata de
cele din trecut?

ntr-adevar, privind in urm4,
pot spune ca in cei 20 de ani
de activitate am avut sansa
de a lucra in companii de top
in domeniul lor si intr-un
mediu extrem de competitiv,
ce a avut un rol determinant
pentru parcursul meu
profesional.

Desi coerent si cumva firesc,
drumul nu a fost unul deloc
usor, ci a venit ,,la pachet” cu
dificultdti si provocari pe care
fnsa am ales sa le consider
oportunitati de dezvoltare.

La fel ca alti colegi General
Counsel, am evoluat odata cu
rolul profesiei noastre in
lumea de business, in prezent
fiind cu mult mai mult decat
experti juristi, ci plasati la
conducerea companiilor,
parte din echipa de top-
management. Deschiderea,
perseverenta si dorinta de a
evolua continuu mi-au permis

n acelasi timp si accesul in
Consiliul de Administratie si
ulterior in Consiliul de
Supraveghere al Netcity
Telecom, una dintre
companiile Grupului E-INFRA,
alaturi de colegi din E-INFRA
si de reprezentantii fondului
de investitii Meridiam,
actionar in Netcity.

A fost, pentru dv., Dreptul
un ,,coup de foudre”? V-ati
dorit dintru inceputuri o ca-
riera de avocat sau jurist?
V-a ajutat obtinerea certifi-
carii pe Corporate Gover-
nance din partea Scolii
Internationale de Business
INSEAD?

Dreptul a fost si este pentru
mine ,,prima dragoste”, care
m-a condus Tn mod firesc
catre roluri strategice in
companiile in care am activat,
iar in prezent in cadrul
Holdingului E-INFRA.

Recent am avut sansa de a
urma si absolvi Programul
special , International
Directors” din cadrul reputatei
scoli internationale de
business INSEAD, o experienta
pentru care sunt
recunoscatoare conducerii
E-INFRA, cu atat mai mult cu
cat a venit n contextul
extraordinar din prezent.
Gradul mare de diversitate si
profilul de talie internationald

de top, atat al profesorilor, cat
si al colegilor de curs,
Tmpreuna cu accesul la
resursele si comunitatea
INSEAD ma ajuta sd aduc, la
randul meu, valoare adaugata
n organizatia pe care o
reprezint. Experienta INSEAD
mi-a oferit, totodat3d, o
perspectiva diferita asupra
provocarilor strategice cauzate
de mediul global de astazi si
m-a ajutat sa Tmi
Tmbunatatesc competentele
strategice din rolul dublu pe
care il am in prezent in cadrul
Holdingului E-INFRA.

Sunteti, asadar, la carma
echipelor de juristi care
asista un grup redutabil,
E-INFRA, constituit din cinci
companii - Electrogrup SA,
Netcity Telecom SA, Direct
One SA, Nova Power & Gas
SRL si WESEE SRL, care reu-
nesc peste 600 de angajati,
cu o cifra de afaceri consoli-
data, la nivelul anului 2020,
de peste 123 de milioane de
euro si profit net de circa 8
milioane de euro. Cati colegi
juristi coordonati din pozitia
dv.? Cum reusiti sa cuprin-
deti, sa intelegeti si sa apro-
fundati toate problemele
juridice cu care se confrunta
grupul, in conditiile in care
specializarile sunt foarte di-
ferite, fiecare cu gradul lor
mare de complexitate?

ntr-adevér, Holdingul
E-INFRA din care sunt
onorata sa fac parte, este
unul dintre cele mai mari
grupuri de afaceri din tara,
lider Tn servicii integrate
pentru proiecte de
infrastructura; astfel si rolul
departamentului juridic pe
care il coordonez este pe
masura. Desi ca numar
suntem pana in prezent
constanti, fiind o echipa de
11 juristi, componenta
departamentului a evoluat
in timp, la fel ca si nivelul de
pregatire, pregatirea
profesionala continua fiind,
n ceea ce ne priveste, o
prioritate.

Atat profilul divers al
companiilor din cadrul
Grupului E-INFRA, cat si
contextul pandemic si
geopolitic ne obliga

sa avem o dezvoltare
acceleratd si o intelegere cat
mai aprofundata a
industriilor in care activam.
Pentru a reusi sa venim cu
adevdrat in sprijinul
organizatiei din care facem
parte, In acesti ultimi doi ani
ne-am transformat,
redefinit si reinventat
continuu, echipa dand
dovada de o rabdare si o
capacitate de adaptare
peste medie, astfel cd nu
pot fi decat foarte mandra
si recunoscatoare in acelasi
timp.
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Reusiti sa raspundeti si sa
solutionati toate situatiile
care apar in grup prin
prestatia colectivelor de
juristi in-house sau exista si
situatii in care apelati la ser-
viciile juridice de asistenta
juridica ale unor case de
avocatura din extern?

Asa cum spuneam,
organizatia din care fac parte
a evoluat in mod coerent,
constant si considerabil in
ultimii ani, astfel ca in prezent
detinem Tn palmares o paleta
deosebit de larga de
problematici care necesita
resurse, atat cantitativ, cat si
cu grad ridicat de specializare.
Desi echipa de juristi E-INFRA
are o capacitate mare de a
trata intr-o proportie
majoritard spetele de zi cu zi,
avem colaborari de succes pe
o serie de proiecte-cheie
pentru companii.

Cred foarte mult in
eficientizarea constanta a
activitatii de zi cu zi, astfel ca
apelam cu deschidere la
suportul colegilor juristi din
casele de avocatura, atunci
cand natura proiectelor o
impune, iar valoarea
addugata adusa organizatiei
este evidentad.

Este mai provocatoare im-
plicarea directa in busi-
ness? Nu va lipseste
ylibertatea” de care se bu-
cura un avocat stand-alone
sau membru al unei echipe
mai flexibile de avocati?

Cred ca tocmai implicarea
directa Tn business este un
stimul in sine pentru initiativa,
creativitate si pentru gandirea
out of the box. Provocarile cu
care se confruntd fiecare
dintre companiile Grupului E-
INFRA, ca de altfel tot mediul

de business romanesc si
international, sunt de cele
mai multe ori ocazii bune de a
regandi strategia si modul de
lucru de zi cu zi.

Implicarea in mod direct in
business si in proiectele
strategice ale Grupului E-INRA
imi ofera exact libertatea (sau
mai bine spus, deschiderea)
de care am nevoie pentru a
ma dezvolta atat n plan
profesional, cat si in cel
personal, iar faptul ca la baza
sunt si jurist nu poate
constitui decat un avantaj.

Cum arata o zi de munca a
directorului juridic Adina
Calfa? Tn noul context ge-
neral, tarat de inflatie,
cresteri necontrolate de
preturi la gaze si combusti-
bili, instabilitate geopolitica
si militara etc., care sunt
masurile prioritare de re-
pliere si control? Cum va
afecteaza toate acestea ac-
tivitatea?

Chiar daca fiecare zi este
diferita, startul il am mereu
foarte devreme, cu telefoane
si discutii axate pe proiectele
n lucru, dar si cu urgentele
aparute over-night si care
trebuie tratate cu prioritate.
mi place energia de inceput
de zi si incerc sa profit cat pot
de aceasta, cu atat mai mult
cu cat parcursul zilei nu este
intotdeauna previzibil.

De la discutii pe aspecte de
guvernanta corporativa si
compliance la proiecte
comerciale aflate in diverse
stadii si care necesitd suport,
la dezbaterea si intelegerea
chestiunilor tehnice care
influenteaza advice-ul juridic,
la analize si rapoarte,

proiecte dezvoltate impreuna
cu restul departamentelor
suport (financiar, HR),
negocieri, litigii, analiza
impactului procesului
legislativ, uneori mult prea
dinamic, asupra activitatii
companiilor, ziua obisnuita
curge ntr-un ritm pe care il
gasesc din ce in ce mai
accelerat.

Tn ultimii ani, analiza de risc
intern/extern a devenit o
prioritate maxima si un task
recurent, atat la nivel de
departament dar, sica o
conduita generald, la nivel de
organizatie. Cred cd o
conduita vigilentd si alerta
este cheie in a furniza
suportul necesar organizatiei
pentru a putea depasi aceasta
perioada dificila si, de ce nu,
pentru a fi in etalonul superior
al organizatiilor.

Daca ar fi sa reluati maine
formarea dv. profesionals,
ati alege la fel?

Dreptul a fost pentru mine un
vis devenit realitate si acest
lucru a cantdrit mult in fiecare
decizie pe care am luat-o in
momentele-cheie, de
rascruce din viata, inclusiv in
plan personal. Perspectiva si
modul logic de abordare a
problemelor din viata de zi cu
zi se datoreaza In mare parte
fondului dobandit pe
parcursul instruirii mele ca
jurist.

Categoric, daca m-as afla din
nou la inceputul vietii de elev,
studiile juridice ar ocupa un
loc pe agenda academica,
alaturi de studii aprofundate
de financiar si business,
cunostinte absolut necesare
pentru un parcurs de succes.

LADY LAWYER
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Un veritabil , tratat” de cultura juridica generala

Institutul de Cercetéri Juridice ,,Acad. Andrel Radulescu” al Academiel Romane si Universitatea ,Titu Maiorescu”

au lansat oficial, Ia 16 aprilie 2015, in Aula Academiei Roméane, Proiectul stilntific de importanta nationala

-Enciclopedia Juridica Romana”, un proiect de o exceptionala insemnatate $i complexitate.

Sub cupola Aulei Academiei Roméane, presedintelul Universitatii ,Titu Malorescu”, prof. univ. dr. losif Urs, I-a revenit,

la finele anului 2018, datoria de onoare de a prezenta proiectul Enciclopediei Juridice Roméne $i, in acelasi timp, de a
lansa primul volum al acestei opere de cercetare stilntifica (literele A-C). Editura Academiel Roméane $i Editura Universul
Juridic au preluat, in coeditare, publicarea acestui proiect realizat de catre specialisti din mediul academic $i de
practicieni ai tuturor ramurilor de drept din intreaga tara. Volumele 2 $i 3 au vazut, de curand, lumina tiparului.

ICLOPED
AIDIA

MAN

i Al
| -

Proiectul presupune
realizarea unei opere de
referintd pentru domeniul
stiintelor juridice, o lucrare
de mari dimensiuni, care
cuprinde ansamblul
informatiei stiintifice si
culturale fundamentale din
domeniul stiintelor juridice
romanesti (notiuni,
concepte, doctrine,
institutii, personalitati,
publicatii, documente
oficiale, edificii etc.). in
acelasi timp, Enciclopedia

include un fond
informational relevant din
stiinta Dreptului, din cultura
si civilizatia universala -
principii, concepte, teorii,
institutii, acte -, din vremea
Imperiului Roman pand in
epoca moderna necesar
tuturor categoriilor
profesionale si aplicabil in
toate domeniile de
activitate.

Proiectata in 6-8 volume,
lucrarea constituie un izvor
de informatie autorizata, si,

fara a se limita la
urmatoarele, un util
instrument de lucru pentru
magistrati, avocati, notari,
executori judecdtoresti,
consilieri juridici,
cercetatori, specialisti din
domeniul bancar, jurnalisti
specializati in sfera juridica,
pentru mediul de afaceri si
antreprenoriat, pentru
cadre didactice, studenti,
masteranzi, doctoranzi,
pentru un public foarte larg
si diversificat.

Obiectivul autorilor si
editorilor este de a realiza o
opera fundamentald pentru
stiinta, cultura si civilizatia
romaneasca, o lucrare
majora care sa ramana peste
generatii. O enciclopedie nu
poate prezenta toate tezele
concurente si toate teoriile
diferitelor scoli de gandire
juridica, ea fiind, in ultima
instantd, o lucrare de
sinteza.

Cu toate acestea, pentru ca
lucrarea sa nu se plaseze in
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afara principalelor dezbateri
de idei sau sa lase fara
raspuns marile controverse
care framanta, in prezent,
doctrina si jurisprudenta,
atunci cand a fost posibil,
autorii au prezentat pozitii
temeinic fundamentate, in
favoarea unei anumite
solutii, pana la ultima
concluzie a analizei

subiectului abordat. Tn
aceste conditii, Enciclopedia
se contureaza a fi un
instrument de utilitate
practica imediata, pus la
dispozitia ,,constructorilor”

de mobilizarea unor
specialisti de Tnalta
calificare din cadrul
Institutului de Cercetari
Juridice ,, Acad. Andrei
Radulescu” al Academiei

Acestora li s-au aldturat
cadre didactice din alte
institutii de Tnvatamant
superior bucurestene -

Universitatea , Nicolae
Titulescu”, Universitatea
Crestina , Dimitrie
Cantemir”, Universitatea
Ecologica, Academia de
Studii Economice, SNSPA.
De asemenea, in
elaborarea lucrarii au fost
implicate cadre didactice,
cercetatori si practicieni din
alte centre universitare ale
tarii (lasi, Cluj-Napoca,
Sibiu, Timisoara, Craiova,
Constanta, Targoviste etc.),
specialisti Tn stiinte juridice
si economice, informatica,
istorie, logica, filosofie,
politologie etc., cdutandu-se
promovarea unei cat mai
mari reprezentdri nationale

Universitatea din Bucuresti,

statului de drept si a
tuturor practicienilor.
Pentru atingerea
ambitioaselor obiective
mentionate a fost nevoie

Felicit pe initiatori,
coordonatori si autori pentru
aceastd realizare de exceptie
sifi incurajez la continuarea
eforturilor dedicate ducerii la
bun sférsit a proiectului
Enciclopediei Juridice Romdne.

' De asemenea, imi exprim

speranta ca, pe baza acestei
impresionante si ambitioase

lucrdri stiintifice si pornind de la ea, noile generatii de
profesionisti ai dreptului sG construiascd o operd juridicd
incd mai mdreatd si mai durabild, spre binele lor si al

téirii.”

Academician Mugur Isdrescu, Presedintele Sectiei de
Stiinte Economice, Juridice si Sociologie a Academiei
Romdne; Guvernatorul Béncii Nationale a Romdéniei

Romane si a cadrelor
didactice din facultati
aflate in structura
Universitatii , Titu
Maiorescu” din Bucuresti.

si interdisciplinare.

n volumele 1-3 au fost
cuprinsi peste o suta de
contributori organizati pe
colective de profil, cu un

Un monument al stiintei juridice

,Visez [a momentul din viitor
in care, peste volumele
tipdrite, il vom aseza pe
ultimul, putdnd cu totii
exclama: Finis coronat opus!
Vom avea o constructie
masivd si solidd, vom avea
ENCICLOPEDIA. Abia atunci,
mutatis mutandis, vom putea
spune, si noi, ca Horatiu:
«Exegi monumentum...». Am ridicat un monument al
stiintei juridice, al culturii si civilizatiei roménesti care sd
rdmdnd generatiilor viitoare!”

Prof. univ. dr. losif R. Urs,

Initiator si editor general al Proiectului;
Presedintele Universitatii ,, Titu Maiorescu”
din Bucuresti

LADY LAWYER
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Un vector de cultura juridica
sl stiinta a dreptului

»Important este, in cele din
urmd, cd un asemenea vector
de cultura juridica si stiinta a
dreptului isi gdseste loc si in
lumea romdéneascd a cdrtilor
juridice de referintd, spre
satisfactia celor care au
contribuit la infdptuirea sa si,
sperdm, spre multumirea
cititorilor sdi.”

Prof. univ. dr. Mircea Dutu, Initiator si editor general al
Proiectului; Directorul Institutului de Cercetdri Juridice
,Acad. Andrei Rddulescu” al Academiei Romdne

Trei ,ambitil” pe deplin asumate

,Elaborarea volumelor 1-3 ale
Enciclopediei Juridice Romdne,
ingrijite de Editura Universul
Juridic, a reclamat contributia a
peste 120 de specialisti din
| domeniul dreptului si domenii
conexe (economie, filosofie,
logicd, sociologie, politologie,
psihologie, eticd, istorie,
medicind, informaticd etc.), din
mediul academic (cadre universitare si cercetatori) si al
practicienilor cu activitate desfdsuratd in diferite centre de
reflectie juridica ale tdrii, sprijiniti de mai multi consultanti
si de un excelent personal tehnic.
Enciclopedia Juridicd Romdnd mdrturiseste faptul cd dreptul
nu trdieste in afara realitdtii sociale si cd nu existd zond a
realitdtii sociale aflatd in afara ordinii de drept. De aceea, o
abordare enciclopedicd a dreptului nu poate ignora
caracterul sau pluridisciplinar. Este motivul pentru care
printre termenii definiti se gdsesc si unii apartindnd unor
domenii nejuridice (in primul rdnd, economia si sociologia),
fdra aportul cdrora gdndirea juridicd nu s-ar mai putea
dezvolta, stiinta dreptului nu ar mai pdstra legdturi cu viata
reald si ordinea juridicd si ar pierde eficienta ca sursd a unei
armonii sociale durabile.
Volumele 1-3 isi asumd o serie de ,,ambitii”.
Prima ambitie este aceea de a reabilita stiinta dreptului si
de a-i restabili intdietatea in raport cu legislatia. Spre
deosebire de ceea ce multi, in special nejuristi, cred, trebuie

coordonator propriu.
Acestora li se adauga
coordonatorii generali,
consultantii si secretariatul
tehnic. Sigur c3, in prima
editie a unei asemenea
incercari, obiectivele
propuse de initiatori,
coordonatori si autori nu
pot fi atinse in integralitate,
oricate eforturi s-ar
depune. Pentru moment,
important este ca se
stabilesc o directie si un
model de abordare.
Volumele deja elaborate
pot constitui un ghid
valoros si o sursa de

inspiratie pentru cele care
vor urma si pentru viitoarele
editii, completate si aduse la
zi, ale Enciclopediei Juridice
Romane. Rigurozitatea pe
care o manifesta autorii si
editorii dovedeste ca
Enciclopedia Juridica
Romana este o inedita
lucrare de referintd in
literatura de specialitate si
un instrument de lucru, un
indrumar care ajuta la
sporirea ariei de cunoastere,
nu numai juridica, a fiecarui
roman care se doreste a trai
intr-un stat cu adevdrat de
drept.

precizat cd legea nu schimbd realitatea. Realitatea este cea
care este. Ea este un dat, iar legea poate doar sa Ti
administreze efectele astfel incdt sd permitd coexistenta
linistitd a membrilor societdtii, cadutdnd totodatd echilibrul
dintre satisfacerea aspiratiilor de progres ale indivizilor,
fiecare cu resursele si prioritdtile sale, si satisfacerea
nevoilor de dezvoltare colectivd ale unor comunitdti
eterogene, a cdror existentd std sub semnul variabilelor
geografice si al transformdrilor tehnologice.

A doua mare ambitie se referd la necesitatea de a reface
coerenta dreptului, subminatd de decenii, atdt prin
cercetarea paraleld a ramurilor sale, cat mai ales prin
inventarea unor ramuri noi care s-au dezvoltat fard a mai
tine seama de principii stiintifice si fard a se corela una

cu alta.

O a treia ambitie a fost una de ordin terminologic, ea
pornind de la observatia cd dezvoltarea separatd a
ramurilor de drept, dar si a discursului juridic in general au
dus si la o multiplicare a termenilor folositi, ajungdndu-se la
numeroase sinonimii, omonimii si antonimii, care,
neconstientizate, fac comunicarea intre specialisti foarte
dificild, dacd nu chiar imposibild. In acest context apare
problema uniformizdrii limbajului juridic, pe care autorii isi

propun sd o rezolve.”

Prof. univ. dr. Adrian Severin,

Coordonator principal al volumelor 2-3;
Presedinte emerit al Adundrii Parlamentare a Organizatiei
pentru Securitate si Cooperare in Europa (2000-2004)
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»90C pentru harhati, model pentru femei”

,Era un soc pentru colegii
barbati, era un model pentru
alte femei”. Asa o descrie
scriitorul si cercetatorul lurie
Colesnic pe Eugenia
Crusevan, prima avocata din
Basarabia.

Nascuta la 29 iunie 1889, in
localitatea Falesti, judetul
Balti, pe atunci in Rusia
Taristd, Eugenia Crusevan a
fost cea mai mare dintre cei
patru copii ai notarului public
Epaminond Crusevan. A
absolvit Liceul Principesa
Natalia Dadiani din Chisindu,
apoi a fost admisa la
Facultatea de Drept a
Universitatii din Moscova.
Si-a luat licenta in 1918, anul
Marii Uniri. Un an mai tarziu,
devenea membru al Baroului

din Chisinau.

,La 17 octombrie 1919 in
sedinta sectiunilor unite al
Curtii de Apel din Chisinau a
avut loc, cu deosebita
solemnitate, ceremonia
prestarii jurdmantului ca
avocat de catre domnisoara
Eugenia Crusevan, licentiata
in drept la Universitatea din
Moscova, pe care Consiliul
corpului avocatilor a inscris-o
cu unanimitate de voturi in
Baroul avocatilor basarabeni.
Domnisoara Crusevan este
prima femeie-avocat din
Basarabia”, consemna
evenimentul publicatia
,Cuvantul Dreptatii”.

Pe langd activitatea juridica,
se dedica miscarii feministe,
fiind secretar al Societatii

Femeile Romane din
Romania Mare, asociatie
constituitd n vederea
sprijinirii emanciparii
femeilor pentru obtinerea de
drepturi politice si sociale.
,Venirea Eugeniei Crusevan
in teritoriul liber romanesc va
conferi un plus de culoare
multiculturalitatii avocaturii
din Buzau si din Timisoara”,
dupa cum ne spune avocat
dr. losif Friedmann-
Nicolescu, intr-un studiu
publicat de Uniunea
Nationala a Barourilor din
Romania (UNBR).

Aura de mister

n jurul memoriei sale
pluteste si o aura de mister.
,Si poate ar fi fost inghitita
de anonimat, asa cum s-a
intdmplat cu zeci si sute de
basarabeni, daca nu era la
mijloc o taina, povara unei
arhive pe care ea o purta,
sperand, cu timpul, s-o poata
tipari. Printre scrisorile
pastrate Tn arhiva familiei
Bezviconi am descoperit trei
ravase extraordinare care
profileaza deosebit de
frumos chipul nobil al acestei
basarabence”, noteaza lurie
Colesnic, citat de site-ul
moldova.org.

Potrivit acestei surse, avocata
a avut o corespondenta cu
istoricul George Bezviconi, cu
cateva zile Thaintea mortii

acestuia. Cei doi comunicau
pe marginea unei intamplari
nefaste petrecute n anii de
dinaintea revolutiei
bolsevice, cand publicistul si
omul politic Pavel Crusevan,
unchiul Eugeniei, ar fi murit
ca urmare a publicarii unui
roman in care Bezviconi
descria zbuciumul si intrigile
Basarabiei din acea perioada.
In aceste trei scrisori
descoperim o fire nobild, cu
o educatie remarcabild, cu o
dorintd acuta de a pastra
arhiva mostenita si, totodata,
un om pe care grijile
cotidiene, mizeria zilnica nu-I
pot face sa ingenuncheze, sa
cedeze”, subliniaza Colesnic.
La cedarea Basarabiei in
1940, Eugenia Crusevan ,se
refugiaza n teritoriul liber,
nedorind sd ramana sub
cizma sovietica invadatoare”,
aflam din studiul publicat de
UNBR. Tn iunie 1944, un
ordin de evacuare imediata fi
indica locul de destinatie,
Craiova, unde avea dreptul
sa duca un bagaj de
maximum 60 de kilograme.
Din motive inca neelucidate,
s-a oprit la Buzdu, unde a
practicat avocatura pana la
pensionare. La inceputul
anilor ’50 se stabileste la
Timisoara, unde va ramane
tot restul vietii, si unde avea
sa fie ’nmormantata, in ziua
de 11 martie 1976.
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Articol de r. MIRELA 10VU, presedinte, Asociatia Consilierilor Juridici din Sistemul Financiar-Bancar

Profesiile juridice nu au gen!
Adevar sau fals? De regulg,
nu ne adresam unui
profesionist al dreptului de
gen feminin cu ,doamna
judecatoare”, ,doamna
procuroare”, ,doamna
consiliera juridica”,
,doamna notara”, ,doamna
avocata”, ,doamna
grefierd”, desi ar trebui sa o
facem, pentru a sublinia ca
din profesie fac parte
profesionisti de ambele
genuri, atat femei, cat si
barbati. Regulile gramaticale
ale limbii romane sunt
stricte atunci cand vine
vorba de denumirea
profesiilor... stabilind un
standard masculin, iar
femeile trebuie sa se
incadreze in acest standard.
Este mai degrabad o
problema de care ar trebui
sd se ocupe cei care
elaboreaza Clasificarea
ocupatiilor din Romania si
Agentia Nationala pentru
Egalitate de Sanse... (pentru
ca tot ne place sa ,copiem”,
poate urmam exemplul
Spaniei, al Frantei, al
Germaniei si al Austriei,
unde a fost facuta deja
feminizarea numelor de
profesii de multd vreme)!
Profesiile juridice se numara
printre cele mai
,promitatoare” si
,glamouros” profesii urmate
de femeile din intreaga
lume, pentru ca mai mult de

60% din absolventii de
Drept sunt femei! Din
pacate, tot statisticile arata
cd absolventele de Drept
care urmeaza o carierd
juridica, renunta in procent
de 20% la profesie, alegand
viata personala sau o
profesie mai putin
solicitanta, in locul unei
cariere juridice.

Indiferent de genul lor,
profesiile juridice trec
printr-o schimbare
semnificativa, chiar
ireversibild pe alocuri,
datorita tehnologiei si
inovarii. Echipele de juristi,
n special cei din industria
financiar-bancara, trebuie sa
se adapteze nevoilor in

schimbare ale clientilor, sa
invete sa inoveze si sa
foloseasca tehnologia
pentru a da mai multa
valoare si profitabilitate,
atat serviciilor juridice, cat si
afacerilor pe care le
consiliaza.

Dezvoltarea profesiilor
juridice, dezvoltarea
profesionala a
departamentelor juridice si
investitiile Tn modernizarea
functiei juridice din sistemul
financiar-bancar sunt
esentiale pentru bunul mers
al oricarei afaceri sau
activitdti, de aceea este
importanta elaborarea unui
plan strategic de
management al

cunostintelor juridice care
incurajeaza inovarea,
introducerea tehnologiei, de
pregatire profesionala
continud, schimbul de
experienta teoretica si
practica, multidisciplinara si
adaptata la viitor.

Astdzi aproape ca nu mai
existd vreo activitate publica
ori privata care sa nu se
bazeze pe servicii juridice,
fie ca sunt prestate de
departamente juridice/juristi
proprii, fie prin servicii
juridice externalizate catre
avocati (sau o combinatie a
celor doua), iar n viitor,
rolul si importanta serviciilor
juridice prestate de
profesionisti specializati in
diferitele domenii ale
dreptului va fi din ce in ce
mai pregnat! Practic, pentru
a se limita riscurile juridice,
reputationale, operationale
orice activitate desfasurata
ori afacere derulata, ar
trebui sa fie sustinuta in
prelabil cu o opinie juridica!
Proiectat in viitor, juristul
din sistemul financiar-bancar
va fi un jurist business
oriented, specializat,
multidisciplinar, tech, digital,
proactiv, versatil, dar si un
contributor strategic la
implementarea strategiilor
de afaceri!

Dar nu putem vorbi de
,viitor” fara evocarea
,trecutului” si fara
intelegerea motivelor



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2022

aparitiei profesiei de
consilier juridic in contextul
,desprinderii” acesteia de
profesia de avocat in anii
50! Cati dintre noi nu
ne-am intrebat de ce existd
astazi doua profesii -
avocatul si consilierul juridic
- si de ce s-a ,reusit” sa fie
reglementata profesia de
consilier juridic, cu asa de
mare intarziere, efort si
presiuni, abia in 20037?!
,Primul pas”, in sensul
aparitiei in Romania a
profesiei de jurisconsult, a
constat in desfiintarea
corpului profesional al
avocatilor publici si
acordarea acestora a
statutului de ,avocati
jurisconsulti” prin Decretul
nr. 173/1949 pentru
reglementarea functionarii
serviciilor juridice ale
ministerelor, sfaturilor
populare si institutiilor de
stat, care a abrogat Legea
din 10 noiembrie 1938
pentru organizarea corpului
de avocati publici. Ulterior a
fost emis Decretul nr.
143/1955 privitor la
organizarea si functionarea
oficiilor juridice.

Practic, pana la data de 10
iunie 1955, data la care
intrd n vigoare Decretul nr.
143/1955, jurisconsultii erau
membri ai colegiilor de
avocati si doar de la aceasta
datd au trecut ca membri ai
colectivelor regionale de
jurisconsulti, care
functionau n sediile
colegiilor de avocati sau in
sediile tribunalelor.
Denumirea de jurisconsult
era una generica, fiind
susceptibila de ,grade
profesionale cu salarizarea
corespunzatoare”, respectiv:

jurisconsult stagiar,
jurisconsult, jurisconsult
principal, consilier juridic,
consilier juridic principal si
consilier juridic sef. Decretul
143/1955 a fost abrogat in
decembrie 2003, dupa
aproape 50 de ani, cand a
intrat in vigoare Legea
514/2003 privind
organizarea si exercitarea
profesiei de consilier juridic.
Aceastd bresa nedorita
creatd intre cele doua
activitati, care exista si
astazi, trebuie ,reparata
n ceea ce priveste rolul
consilierului juridic in
organizatie, Legea 514/2003
prevede chiar la art. 1,
citam: ,Consilierul juridic
asigura apararea drepturilor
si intereselor legitime ale
statului, ale autoritatilor
publice centrale si locale,
ale institutiilor publice si de
interes public, ale celorlalte
persoane juridice de drept
public, precum si ale
persoanelor juridice de
drept privat, in slujba carora
se afla si in conformitate cu
Constitutia si legile tarii”, iar
la art. 4: ,,Consilierul juridic
n activitatea sa asigura
consultanta si reprezentarea
autoritatii sau institutiei
publice in serviciul careia se
afla ori a persoanei juridice
cu care are raporturi de
munca, apara drepturile si
interesele legitime ale
acestora in raporturile lor cu
autoritatile publice,
institutiile de orice natura,
precum si cu orice persoanad
juridica sau fizicd, romana
sau strdind; in conditiile legii
si ale regulamentelor
specifice unitatii, avizeaza si
contrasemneazad actele cu
caracter juridic”.

7

Cu alte cuvinte, in
acceptiunea legii speciale,
rolul consilierului juridic in
institutia Tn care este
angajat sau numit ar fi acela
de ,garda pretoriand” ori
chiar de ,,cerber”. Chiar
dacad intentia legiuitorului a
fost sa-i traseze consilierului
juridic o astfel de misiune,
n realitate, consilierul
juridic nu se poate inscrie
direct unui asemenea
interes, chiar daca este
legitim, ci se subscrie prin
elemente de diligenta
profesionala cu atributele
proprii de capacitate a
exercitiului profesional.

El apdra si conserva averea
sau patrimoniul, nu il
creeaza, apara interesul
Hjuridic si judiciar” al
beneficiarului serviciilor
sale, depunand toata
diligenta sa profesionala
pentru asta.

Sunt Tnsa si industrii,
precum cea financiar-
bancard, unde asteptarile,
cerintele fatd de consilierii
juridici si departamentele
juridice sunt de a fi
contribuitori strategici,
orientati proactiv catre
sustinerea businessului si nu
doar de a ,veghea” sau de a
,pazi” diligent activitatea
desfasurata de institutie
(deja acest rol incepe sa fie
asumat de functiile
sistemului de control - audit
intern, control si
conformitate). Acesta este
noul trend, noua traiectorie
de dezvoltare agila, de
adoptare a noilor tehnologii
pe care s-au inscris
institutiile financiar-bancare
n ultimii ani, iar consilierii
juridici trebuie sa fie in

,prima linie” in cadrul unor

echipe multidisciplinare, ca
niste veritabili ,,avocati de
afaceri” sau ,in-house
lawyers”, ceea ce si sunt de
fapt, la fel cum si
departamentele juridice din
badnci sunt adevarate ,firme
de avocatura” in-house!

Am infiintat de curand chiar
si 0 Bursa pentru studentii
la drept - BURSA ASOCIATIEI
CONSILIERILOR JURIDICI DIN
SISTEMUL FINANCIAR-
BANCAR - tocmai pentru a-i
putea selecta pe cei mai
buni dintre studenti si
pentru a le oferi sansa unei
cariere 1n sistemul financiar-
bancar dupa terminarea
facultatii, in cadrul
departamentelor juridice.
Activitatea Asociatiei a
primit un impuls generat de
nevoia de schimbare si
adaptare la noile trenduri
din industria financiar-
bancara, unde tehnologia
ocupa cel mai important loc
si, de asemenea, pe fondul
unei importante din ce in ce
mai mari acordate
departamentelor juridice
din institutiile financiare, in
special banci. Unele dintre
mecanismele de apdrare pe
care sistemul bancar le-a
cladit de-a lungul timpului si
la care consilierii juridici din
banci si-au adus un aport
esential sunt: o buna
guvernanta corporativa, o
culturd antifrauda si de
integritate, un plan de
integritate, un sistem de
control intern, dezvoltat si
eficient. Toate aceste
mecanisme de aparare nu ar
putea functiona la modul
optim, dacd nu ar exista
functia juridica alaturi de
alte trei functii esentiale
dintr-o banca: functia de
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audit intern, functia de
administrare a riscurilor,
functia de conformitate.
Este foarte important de
subliniat ca pentru a asigura
respectarea normelor legale
si a standardelor de
prudentialitate, dar mai ales
pentru a sustine strategia
de afaceri, consilierii juridici
care compun functia juridica
dintr-o institutie financiar-
bancara sunt permanent
preocupati de pregatirea
profesionala continua, de
atingerea excelentei.

De asemenea, impulsionati
fiind de Industria 4.0, care
accelereazd mediul de
afaceri si cerintele
consumatorilor, dar si de
provocarile privind
transformarea digitala si
inovarea, in prezent, pentru
eficienta si rapiditate, multe
dintre institutii le cer
consilierilor juridici sa se
implice si sa lucreze pe
segmente dedicate in cadrul
unor directii de business
dedicate, in echipe
interdisciplinare,
transfrontaliere chiar, cu
suportul unor parteneri si
consultanti externi. Aceasta
implicd mult studiu si
cunostinte pofesionale care
exced sfera pur juridica.
Consilierii juridici care
activeaza astdzi in industria
bancara trebuie sa aiba
cunostinte temeinice despre
tehnologie, marketing,
media, business, digitalizare.
Pentru a fi bine pregatiti
pentru viitor, acestia se
pregdtesc pentru o noua
discipling, ,,dreptul noilor
tehnologii”, intrucat si
pentru consilierii juridici
profesia se va derula n jurul
tehnologiei!

Tn majoritatea tarilor, in
special cele dezvoltate,
populatia, cat si micii
antreprenori au acces la
serviciile financiare printr-un
cont bancar, cu servicii
digitale de plata atasate,
fiind tot mai evidenta
tendinta globala de
inlocuire a numerarului
(acesta devenind nesigur si
mai ales greu de gestionat,
scump) cu moneda
electronica. Acesta este si
motivul pentru care Banca
Mondiald, alaturi de alti
actori internationali
importanti, promoveaza
conceptul de incluziune
financiara (,,bank the
unbanked”) pentru a
sensibiliza actorii implicati
(privati si publici) in vederea
elaborarii de politici publice
si strategii, Tn scopul
reducerii disparitatilor
sociale si prin educatie
financiara.

Premisa acestei abordari
consta n faptul ca accesul
la serviciile financiare,
inclusiv prin intermediul

tehnologiei mobile
(,smartphone”), al
cardurilor, dar si al altor
aplicatii de tip Fintech,
conduce la o incluziune
financiara sustenabila,
durabild, cu multiple
beneficii, cum ar fi
economisirea si transferul
de numerar, accesul facil la
credite (,,microfinance”),
dar si la o mai buna
educatie, in general, nu
numai financiara.
Economisirea, creditarea,
mobilitate financiara si
educatia financiara si, de ce
nu, antreprenoriald, sunt
asadar factori-cheie ai
incluziunii financiare.

Tn Romania, circa 50% din
populatia adulta detine un
cont bancar, iar platile se
efectueaza in mare parte in
numerar si in mica parte
printr-un cont bancar.

De asemenea, gradul de
utilizare a platformelor
digitale, tranzactii on-line si
prin terminale mobile este
cel mai redus din intreaga
Uniune Europeand, de

numai 25%, fata de o medie
de 47%. Mai mult, 1/3 din
populatia nebancarizata
primeste platile sub forma
de subventii, ajutoare
sociale si pensii Tn numerar.
Astfel, si gradul de
incluziune financiara este
cel mai mic dintre tarile
membre UE.

Aceastd situatie poate fi
schimbatd Tn bine atat gratie
unor politici publice si
programe care tintesc
incluziunea financiara, cat si
a implicarii masive a
sistemului financiar-bancar
in implementarea unor
programe de educatie
financiara si antreprenoriald
care tintesc in special
segmentul de populatie
tanara si populatia din
mediul rural si orasele mici.
De asemenea, extrem de
importantd pentru cresterea
gradului de incluziune
financiara este introducerea
unor programe scolare de
educatie financiara
timpurie, sub forma unor
cursuri obligatorii, adecvate
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Femeile cu studii in Drept se dovedesc caractere puternice, capabile s se impuna si si mute lucrurile din loc, sa
genereze progres acolo unde se implica. Ele reusesc atét in sistemul judiciar, cit si in activitati precum politica sau
media, aducénd idei novatoare, pe care le sustin cu tenacitate in spatiul public, astfel incat sa produca mari schimbiéri
si sa distruga tiparele prejudecatilor. Unele dintre ele au ocupat, in premierda, posturi care pareau rezervate pentru

totdeauna bérbatilor. in guverne, institutii internationale, organizatii cu influenté la nivel global. Poate cé nu totdeauna
si-au atins tintele. Dar au invitat comunitatea mondiali si le respecte si si tina cont de opiniile $i nazuintele lor.

Lady Lawyer v prezinta, pe scurt, 10 povesti de succes, firé pretentia de a fi epuizat lista personalititilor feminine care
au marcat, la nivel mondial, ultimii 50 de ani.

MARGARET THATCHER

Baroneasa Margaret Hilda Thatcher
s-a nascut la 13 octombrie 1925, la
Grantham, Anglia. A fost prim-ministru
al Regatului Unit al Marii Britanii intre
1979 si 1990.

Baroneasa Thatcher a fost prima
femeie aleasa in functia de prim-
ministru sau lider al unui partid politic
major in Regatul Unit, precum si
primul premier britanic ales de trei ori
consecutiv (1979, 1983 si 1987),
record politic pe care |-a egalat numai
Tony Blair Tn 2005. De asemenea, a
fost prima femeie prim-ministru din
intreaga istorie a Europei. A devenit
membru al Parlamentului britanic Tn
1959. Tnainte de a studia Dreptul si de

-

Margaret Thatche

a deveni avocat, a absolvit Chimia,

la Universitatea Oxford.

Alaturi de Winston Churchill, Thatcher
imparte onoarea de a avea o statuie
de bronz in holul Camerei
Parlamentului.

Supranumita ,,Doamna de Fier”, a
introdus o serie de politici
antiinflationiste, pentru o economie
stabild, vizand, printre altele,
dereglementarea sectorului financiar,
privatizarea companiilor de stat si
reducerea puterii si influentei
sindicatelor. In primii ani de mandat a
suferit o scadere abrupta de
popularitate, pe fondul recesiunii si al
somajului n crestere, dar refacerea
economiei, ca urmare a masurilor
considerate dure, i-au readus simpatia
britanicilor. Tn 1984, Margaret
Thatcher a supravietuit unei tentative
de asasinat avand ca autori membri ai
organizatiei irlandeze IRA si a obtinut o
victorie politica de rasunet impotriva
sindicatelor minerilor, la greva din
1984-1985. A decedat la 8 aprilie 2013,
lasand Tn urma ,thatcherismul”,
ideologie de tip conservator.

Viata ei a fost ecranizatd intr-un film
realizat in 2011, cu Meryl Streep ca
protagonista, care pentru rolul
principal a fost declarata ,,cea mai
buna actritd” la Globul de aur, la
Premiile BAFTA si la Oscar.

Shirin Ebadi (nascuta la 21 iunie 1947)
este politiciand iraniana, avocata, fosta
judecdtoare. Fondatoare a Centrului
Defenders of Human Rights (Aparatorii
Drepturilor Omului) din Iran.

La 10 octombrie 2003, Ebadi a primit
Premiul Nobel pentru Pace pentru
eforturile depuse in dezvoltarea
democratiei, in special pentru drepturile
femeilor, copiilor si refugiatilor. A
prezentat Comitetului Nobel o carte
intitulata ,,Democratie, drepturile omului
si Islamul in Iranul modern: perspective
psihologice, sociale si culturale”.
Volumul documenteaza baza istorica si
culturald a democratiei si a drepturilor
omului de la Cyrus si Darius, acum

Shirin Ebadi

LADY LAWYER
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2.500 de ani, pana la Mohammad
Mossadeq, prim-ministrul iranian care a
nationalizat industria petrolului in anii
’50 ai secolului trecut. Impreuns cu alte
cinci laureate, a creat ,,Initiativa Femeilor
Nobel”, care promoveaza pacea, justitia
si egalitatea pentru femei.

Shirin Ebadi a jucat un rol-cheie in
alegerile prezidentiale din 1997,
castigate de reformistul Mohammad
Khatami, pe care |-a sustinut.

Tn calitate de avocat, ea este cunoscut3
pentru ca s-a ocupat pro bono de cazuri
ale unor figuri disidente care au intrat in
justitie. A reprezentat familia lui Dariush
Forouhar, intelectual si politician. Acesta
si sotia lui, Parvaneh Eskandari, au fost
gasiti asasinati in casa lor. De asemenea,
Ebadi a reprezentat familia lui Ezzat
Ebrahim-Nejad, ucis in timpul
protestelor studentesti din 1999.

HILLARY CLINTON

Hillary Diane Rodham Clinton (ndscuta
Hillary Diane Rodham, la 26 octombrie
1947) este o politiciana americana,
diplomat, avocata, scriitoare si vorbitor
public. A fost prima doamna a Statelor
Unite din 1993 pand in 2001, senatoare
de New York din 2001 pana in 2009, si
al 67-lea secretar de stat al SUA, din
2009 pana in 2013. A devenit prima
femeie nominalizata la functia de
presedinte al Statelor Unite.

Crescuta in suburbia Park Ridge din
Chicago, Hillary Clinton a absolvit
Colegiul Wellesley in 1969 si a obtinut
doctoratul in Drept la Yale Law School
in 1973. Dupa ce a lucrat ca avocat in
Congres, s-a mutat in Arkansas si s-a
casatorit cu viitorul presedinte Bill
Clinton in 1975. Cei doi se intalnisera
la Yale.

Tn calitate de prima doamné a Statelor
Unite, Clinton a pledat pentru reforma
asistentei medicale. n 1994, initiativa
ei majora - planul de asistenta
medicala Clinton - nu a reusit sa obtina
aprobarea Congresului. in 1997 si
1999, Clinton a jucat un rol principal in
sustinerea credrii Programului de

Hillary Clinton

asigurari de sanatate pentru copii, a
Legii privind adoptia si familiile Tn
siguranta si a Legii privind
independenta asistentei maternale.

n 2000, Hillary Clinton a fost aleas3
prima femeie senator de New York,
apoi realesa in 2006. Tn timpul
mandatului sdu in Senat, a sustinut
benefiicile medicale pentru victimele
atacurilor din 11 septembrie 2001.
Secretar de stat al SUA Tn
Administratia Obama din 2009 pana in
2013. Tn timpul mandatului sdu, a
raspuns primaverii arabe sprijinind
interventia militard in Libia. A fost
aspru criticatd de republicani pentru
esecul de a preveni sau de a rdaspunde
in mod adecvat la atacul de la
Benghazi din 2012. Hillary Clinton a
ajutat la organizarea unei izolari
diplomatice si a unui regim de
sanctiuni internationale impotriva
Iranului, in efortul de a forta
autoritdtile de la Teheran sa-si
restranga programul nuclear. Acest
efort a condus 1n cele din urma la
acordul multinational privind Planul
cuprinzator de actiune comun Tn 2015.
A fost prima femeie care a candidat la
Presedintia SUA, dar a pierdut
scrutinul din 2016 in favoarea lui
Donald Trump.

SONIA SOTOMAYOR

Sonia Maria Sotomayor (nascuta la 25
iunie 1954) este judecator asociat al

Sonia Sotomayor

Curtii Supreme a Statelor Unite, numita
de presedintele Barack Obama in mai
2009 si confirmata in august 2019.
Prima persoana hispanica ce a ocupat
aceasta functie

A venit pe lume in cartierul Bronx, din
New York, din parinti portoricani.
Tatal ei a murit cand ea avea 9 ani,
fiind apoi crescuta de mama ei. A
absolvit summa cum laude la
Universitatea Princeton Tnh 1976 si a
primit titlul de doctor la Yale Law
School in 1979, unde a lucrat si ca
redactor la Yale Law Journal. Asistent
procuror in New York timp de patru
ani si jumatate, inainte de a intra
intr-un cabinet privat, Tn 1984.
Nominalizata la Tribunalul Statelor
Unite pentru Districtul Sud din New
York, de catre presedintele George
Bush srn 1991; a urmat confirmarea
in 1992.

n 1997 a fost nominalizata de
presedintele Bill Clinton la Curtea de
Apel a SUA pentru al doilea circuit.
Sonia Sotomayor a predat la New York
University School of Law si Columbia
Law School.

CHRISTINE LAGARDE

Christine Madeleine Odette Lagarde
(nascuta Lallouette, la 1 ianuarie 1956,
la Paris) este o avocata franceza,
politiciana si actuala presedinta a Bancii
Centrale Europene. A indeplinit mai
multe functii oficiale Tn Franta, printre
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Christine Lagarde

care ministru de finante, ministru al
agriculturii, ministru al comertului si
industriei. Prima femeie care a condus
FMI.

A absolvit Universitatea Paris Nanterre
si a obtinut o diploma de masterat la
Sciences Po Aix. Din 1981 a inceput sa
lucreze la firma americand de avocatura
Baker & McKenzie, al cdrei presedinte
avea sa devina in 1999, fiind prima
femeie in acest post. Deceniul urmator
|-a dedicat activitatii politice. Din
pozitiile pe care le-a ocupat in
structurile guvernamentale, a favorizat
deschiderea de noi piete pentru
produsele Frantei, punand accent pe
sectorul tehnologic.

Cotidianul britanic Financial Times a
numit-o cel mai bun ministru de finante
din zona euro, in editia din

16 noiembrie 2009. Tn acelasi an, revista
Forbes a clasat-o pe locul 17 in randul
celor mai puternice femei din lume.

n 2011 a candidat la fotoliul de
director general al Fondului Monetar
International si a castigat alegerile, fiind
sprijinitd de SUA, Rusia, China, Marea
Britanie, Germania si India. A fost
consideratd omul potrivit in acel
moment, cand economia europeand era
zguduita de criza din Grecia, dupa ce
efectele crizei financiare mondiale
incepusera sa se calmeze.

A devenit presedinta a Bancii Centrale
Europene la 1 noiembrie 2019. Are ca
scop declarat implicarea BCE in lupta
impotriva incalzirii globale.

3 \
Michele Bachmann

Michele Marie Bachmann (nascuta
Amble, la 6 aprilie 1956, in Waterloo,
lowa) este politiciana americana si
membra a Partidului Republican. A
absolvit The William & Mary Law School
din Williamsburg, Virginia, institutie de
traditie, infiintata in 1779, la initiativa
presedintelui Thomas Jefferson.
Michele Bachmann a reprezentat

al 6-lea district al Congresului din
Minnesota in Camera Reprezentantilor
Statelor Unite, din 2007 pana in 2015.
Districtul include St. Cloud si cateva
dintre suburbiile de nord ale oraselor
aldturate. Bachmann a candidat pentru
nominalizarea republicana la alegerile
prezidentiale din SUA din 2012,
castigand sondajul Ames Straw in
august 2011, dar renuntand in ianuarie
2012, dupa ce a terminat pe locul 6 in
scrutinurile din lowa. A servit anterior
in Senatul Minnesota. Michele
Bachmann sustine , Tea Party”, o
miscare conservatoare, care se opune
suprataxarii si interventiei
guvernamentale in sectorul privat si
militeaza pentru un mai strict control al
imigrantilor.

NANCY GRACE

Nancy Ann Grace (ndscuta la 23 octombrie
1959) este comentator juridic si
jurnalistd de televiziune americana. A

Nancy Grace

obtinut diploma de jurist la Mercer
University, Macon, Georgia si a predat
cursul de litigii la Georgia State
University College of Law.

A fost gazda emisiunii care i-a purtat
numele din 2005 pana in 2016, o
emisiune nocturna de stiri si dezvaluiri
despre celebritati la postul HLN. A
sustinut, de asemenea, serialul ,,Closing
Arguments” de la Court TV (1996~
2007). Coautoare, alaturi de Diane
Clehane, la cartea de mare succes
,Obiectie! Cum au deturnat sistemul
nostru de justitie penala avocatii
apararii bine platiti, inculpatii celebri si
mass-media”. Tnainte de a intra in
industria de media, a lucrat ca procuror
intr-un birou local din Atlanta, Georgia.
Nancy Grace discuta frecvent in spatiul
public problemele a ceea ce ea descrie
,drepturi ale victimelor”, cu un stil
franc, deschis, care i-a adus atat laude,
cat si critici

Julia Eileen Gillard AC (ndscuta la 29
septembrie 1961) este o fosta
politiciana australiana. Prim-ministru al
Australiei si lider al Partidului Laburist
australian din 2010 pana in 2013.
Viceprim-ministru al Australiei din 2007
pana Tn 2010. A mai detinut functiile de
ministru al educatiei, ministru al
ocuparii fortei de munca si ministru al
incluziunii sociale. A fost prima si pana
in prezent singura femeie care a

LADY LAWYER
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ocupat functiile de viceprim-ministru,
prim-ministru si lider al unui mare
partid din Australia.

Ndscuta in Barry, Tara Galilor, Gillard

a imigrat impreuna cu familia in
Adelaide, Australia de Sud, Tn 1966. A
urmat Mitcham Demonstration School
si Unley High School. A continuat la
Universitatea din Adelaide, dar a trecut
la Universitatea din Melbourne in
1982, unde a obtinut diplome de
licentd Tn Drept (1986) si licenta in Arte
(1989). Presedinta la Uniunea
Studentilor din Australia Tn perioada
1983-1984. in 1987, Gillard s-a al3turat
firmei de avocatura Slater & Gordon,
unde a devenit partenera in 1990,
specializata n drept industrial, dar a
plecat in 1996 pentru a deveni sefa de
cabinet a lui John Brumby, liderul
Partidului Laburist din Victoria.
Membrd de onoare a Universitatii
Aberystwyth din iunie 2015 si
presedinta a Parteneriatului Global
pentru Educatie din februarie 2014.
Julia Gillard si-a lansat memoriile
politice intr-o carte intitulata

,My Story”, in septembrie 2014.

Ann Coulter

ferventd a administratiei Clinton.
Prima ei carte s-a referit la procedura
initiata in 1998 de Congresul SUA
pentru demiterea presedintelui de
atunci, Bill Clinton, acuzat cd a hartuit-o
sexual pe angajata Casei Albe, Monica
Lewinsky, si ca a obstructionat justitia
in acel caz.

A publicat, pana acum, 12 carti, foarte
bine vandute, Tn care isi exprima
opiniile politice.

A studiat dreptul la Universitatea
Cornell, unde a contribuit la infiintarea
publicatiei The Cornell Review si a
facut parte din fratia Delta Gamma.

A lucrat ca functionar la instantele
judecdtoresti din Kansas City, s-a
specializat Tn drept corporativ la un
cabinet privat de avocatura din New
York City, a activat la Comitetul
Judiciar al Senatului Statelor Unite. S-a
ocupat de problemele de criminalitate
si imigratie pentru senator si a ajutat
la elaborarea legislatiei menite sa
accelereze deportarea strainilor
condamnati pentru infractiuni. Avocat
la Center for Individual Rights (Centrul
pentru Drepturile Individuale).

ANN COULTER

MICHELLE OBAMA

Ann Hart Coulter (nascuta la

8 decembrie 1961) este o experta
americana Tn mass-media, cronicar si
avocata. A devenit cunoscuta la
sfarsitul anilor ’90, remarcandu-se in
presa scrisd si la TV ca o critica

Michelle LaVaughn Robinson Obama
(ndscuta Robinson, la 17 ianuarie 1964)
este avocata, administrator universitar
si scriitoare americana. A fost prima
doamna a Statelor Unite din 2009 pana
in 2017. Este cdsatorita cu cel de-al

#
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Michelle Obama

44-lea presedinte al Statelor Unite,
Barack Obama. A fost prima prima
doamna afro-americand.

Crescuta in partea de sud a orasului
Chicago, Illinois, Michelle Obama a
absolvit Universitatea Princeton si
Facultatea de Drept din Harvard. La
inceputul carierei sale juridice, a lucrat
la firma de avocatura Sidley Austin,
unde I-a cunoscut pe cel care avea sa fi
devina sot. Ulterior, a lucrat in
organizatii non-profit si ca decan
asociat al Serviciilor Studentilor la
Universitatea din Chicago si
vicepresedinte pentru Afaceri
Comunitare si Externe al Centrului
Medical al Universitatii din Chicago.
Michelle s-a cdsatorit cu Barack in 1992
si au doua fiice. A facut campanie
pentru candidatura sotului ei la
alegerile prezidentiale din 2008 si
2012, sustinand discursuri la Conventia
Nationald Democrata. Ea s-a intors sa
vorbeasca in numele lui la Conventia
Nationald Democrata din 2012. De
asemenea, in 2016 a sprijinit
candidatul Partidului Democrat la
Presedintie, Hillary Clinton, fosta prima
doamna in mandatele lui Bill Clinton.
Tn calitate de prim& doamna, Obama a
servit drept model pentru femei si a
lucrat ca un avocat pentru
constientizarea saraciei, educatiei,
nutritiei, activitatii fizice si alimentatiei
sandtoase. Ea a sustinut designerii
americani si a fost consideratd un
simbol al modei.
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